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دراس��ة  منهج  على  اعتمدت  التي  النّوعيّة  ال��دّراس��ة  ه��ذه  تناولت 
الحالة، تجربة ثانويّة البروفسور منير أبو عسلي الرّسميّة في تفعيل 
الدّراسة  اعتمدت  الشّراكة المجتمعيّة لتعزيز الأداء الإداري والتّربوي. 
لمجلس  التّأسيسيّة  الهيئة  تشكيل  ق��رار  مثل  الوثائق،  تحليل  على 
الأمناء، وتقرير الهيئة، والنّظام الدّاخلي لمجلس الأمناء، بالإضافة إلى 
مقابلات مع مديرة الثانوية الدكتورة نجوى الخزاقة، والمنسق العام للهيئة التّأسيسيّة المهندس 

موسى فريجي، والبروفسور منير أبو عسلي، بالإضافة إلى الملاحظات الميدانيّة للباحث.
أظهرت النتائج تحسنًا ملحوظًا في الأداء الإداري والتّربوي، إذ ساهم الدّعم المستمر 
في زيادة عدد الطلاب وتحسين البيئة المدرسيّة. قُدِّمت وجبة يومية للطلاب طوال العام 
الدراسي، ودُفِعت رسوم التّسجيل للمحتاجين منهم، ما عزز فرص التّعليم للفئات الاجتماعيّة 
إطار قانوني قوي وقيادة فعالة،  تبيّن أن نجاح الشّراكة المجتمعيّة يعتمد على  جميعها. 
إلكترونّية  لوحة   100 توفير  في  مساعيها  عبر  الهيئة  ونجحت  متابعة حثيثة.  إلى  إضافة 

وتجهيز مختبر معلوماتيّة لتعزيز التّعليم الرّقمي. 
تحديات نجاح الشراكات المجتمعيّة في المدارس الرّسميّة الأخرى تمثلت في غياب 
تضمنت  التّوصيات  الاقتصاديّة.  الأزم��ات  وتأثير  التّمويل،  وضعف  موحد،  تنظيمي  إطار 
تطوير إطار تنظيمي موحّد يعزز الشّراكات المجتمعيّة بين المدرسة الرّسميّة والمجتمع، 
كيفيّة  على  والمعلمين  للمديرين  القيادي  التّدريب  وتفعيل  المستدام،  التّمويل  وتعزيز 
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Abstract:
This qualitative study, adopting 

a case study approach, explored the 
experience of Professor Mounir Abou 
Assali Public Secondary School in 
activating community partnerships 
to enhance both administrative and 
educational performance. The research 
relied on document analysis, including 
the decision to establish the Founding 
Committee of the Board of Trustees, the 
Committee’s report, and the Board›s 
internal regulations. Interviews 
were conducted with the school 
principal, Dr. Najwa Al-Khazaqa, the 
General Coordinator of the Founding 
Committee, Engineer Moussa Freiji, 
and Professor Mounir Abou Assali, 
along with field observations.

The findings revealed significant 
improvements in both administrative 
and educational performance, including 
increased student enrollment and a 
better school environment. Daily meals 
were provided to students, and tuition 
fees were covered for needy students, 
enhancing educational opportunities. 

The study found that successful 
community partnerships rely on a 
strong legal framework, effective 
leadership, and consistent follow-up. 
Additionally, the founding committee 
provided 100 electronic boards and an 
IT lab to promote digital education.

Main challenges for other public 
schools include the lack of a unified 
organizational framework, weak 
funding, and the adverse effects 
of economic crises. The study 
recommended developing a unified 
framework, ensuring sustainable 
funding, and activating leadership 
training for principals and teachers.

Conclusion: The experience 
of Professor Mounir Abou Assali 
Public Secondary School can serve 
as a successful model for activating 
community partnerships in Lebanese 
schools, contributing to improved 
educational quality.

Keywords: Community Partnership, 
Administrative and Educational 
Performance, Public School, Board of 
Trustees, Quality Education.

النّموذج  ونشر  المجتمعيّة،  الشّراكة  إدارة 
لتعميم التّجربة على مدارس رسميّة أخرى 

للاستفادة منها.
تجربة  من  الاستفادة  يمكن  الاستنتاج: 
ثانوية البروفسور منير أبو عسلي الرّسميّة 
المجتمعيّة  الشّراكة  لتفعيل  ناجح  كنموذج 

تعزيز  في  يسهم  ما  اللبنانية،  المدارس  في 
جودة التّعليم وتحسين الأداء المدرسي من 

خلال بيئة تعليميّة تفاعليّة وداعمة. 
الكلمات المفتاحيّة: الشّراكة المجتمعيّة، 
الأداء الإداري والتّربوي، المدرسة الرّسميّة، 

مجلس الأمناء، جودة التّعليم.
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1. المقدمة

الرّسميّة  المدرسة  تعدُّ  الدّراسة:  خلفيّة  	.1.1

ف���ي ل��ب��ن��ان إح����دى ال���دّع���ائ���م الأس��اس��يّ��ة 
مركزيًا  دورًا  ت��ؤدي  إذ  التّربوي،  للنّظام 
فئات  لجميع  التّعليم  ح���قّ  ض��م��ان  ف��ي 
ال��م��ج��ت��م��ع، ولا س��ي��م��ا ال���شّ���رائ���ح الأق���ل 
الأم��ن��يّ��ة،  ال��تّ��ح��دي��ات  ت��زاي��د  وم���ع  حظًا. 
والاقتصاديّة، والإدارية، والتّربوية التي 
تواجه هذه المدارس، برزت الحاجة إلى 
في  تسهم  خارجيّة  دع��م  آل��ي��ات  تفعيل 
تعزيز استدامة التّعليم وجودته. في هذا 
الإطار، تبرز الشّراكة المجتمعيّة بوصفها 
إح���دى ال��رك��ائ��ز ال��ج��وه��ريّ��ة ال��ت��ي يمكن 
خلال  من  الرّسميّة،  المدرسة  تدعم  أن 
ال��م��دارس  إدارات  ب��ي��ن  الأدوار  ت��ك��ام��ل 
والمجتمع  والبلديات،  الأم���ور،  وأول��ي��اء 

المدني، والقطاع الخاص.
ال��دّع��م  على  ال��شّ��راك��ة  ه��ذه  تقتصر  ولا 
ال��م��ال��ي، ب��ل تشمل أي��ضً��ا ت��ب��ادل ال��م��ع��ارف 
محفّزة  تعليميّة  بيئة  وخ��ل��ق  وال��خ��ب��رات، 
وش���ام���ل���ة، م���ا يُ��س��ه��م ف���ي ت��ع��زي��ز الان��ت��م��اء 
وت��ح��ق��ي��ق ت��ك��ام��ل وظ��ي��ف��ي ب��ي��ن ال��م��درس��ة 
تتناول  الرؤية،  هذه  من  انطلاقًا  ومحيطها. 
ه��ذه ال��دّراس��ة ت��س��اؤلات ح��ول سبل تعزيز 
التحديات  ظ��ل  ف��ي  المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة 
الناجحة  العمليّة  النماذج  هي  وما  الحالية، 
العلاقة  لتطوير  منها  الاستفادة  يمكن  التي 
المحلي.  والمجتمع  الرّسميّة  المدرسة  بين 

الدّراسة تجربة ثانوية  ومن هنا، تستعرض 
ال��رّس��م��يّ��ة في  أب��و عسلي  ال��ب��روف��س��ور منير 
زحلة، كنموذج تطبيقي يُظهر دينامية هذه 

العلاقة وإمكانات تفعيلها.
الإشكاليّة: تواجه المدارس الرّسميّة في  	.1.2

لبنان فجوة واضحة بين التّصور النّظري 
الفعليّة.  المجتمعيّة وتطبيقاتها  للشراكة 
هذه  بأهمّيّة  الاعتراف  من  الرّغم  فعلى 
التّربوي  الأداء  لتطوير  ك��أداة  الشّراكة 
والإداري، إّال أنّ غياب المأسسة الفعليّة 
وإداريّ���ة  ثقافيّة  عوائق  جانب  إل��ى  لها، 
اس��ت��ث��م��اره��ا  ي��ح��ول دون  وت��ش��ري��ع��يّ��ة، 
تبدأ  المنطلق،  ه��ذا  من  الأمثل.  بالشّكل 
ت��رك��ز على الوضع  ال��ت��ي  ال���دّراس���ة  ه��ذه 
الحالي، في محاولة لفهم التحديات التي 
المجتمعيّة،  الشّراكة  تفعيل  تحول دون 
لتحقيقها  الممكنة  الحلول  واستكشاف 

في الميدان التّربوي اللبناني.

أسئلة البحث 	.1.3

م���ا ه���ي الآل���ي���ات ال��م��ت��ب��ع��ة ف���ي ث��ان��وي��ة  	.1

لتعزيز  ع��س��ل��ي  أب���و  م��ن��ي��ر  ال��ب��روف��س��ور 
الأم��ور  أول��ي��اء  م��ع  المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة 

والمجتمع المحلي؟
تعزيز  ف��ي  ال��شّ��راك��ة  ه��ذه  تساهم  كيف  	.2

في  وال���تّ���رب���وي  الإداري  الأداء  ج����ودة 
ث��ان��وي��ة ال��ب��روف��س��ور م��ن��ي��ر أب���و عسلي 

الرّسميّة؟
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ما هي التّحديات المهمّة التي تواجه الإدارة  	.3

الشّراكة  تفعيل  ف��ي  لبنان  ف��ي  المدرسيّة 
ثانوية  تجربة  في  اتّضح  كما  المجتمعيّة، 

البروفسور منير أبو عسلي الرّسميّة؟
والتّنظيميّة  المؤسسيّة  العوامل  هي  ما  	.4

وال��شّ��خ��ص��يّ��ة ال��ت��ي س��اع��دت ف��ي نجاح 
ت��ج��رب��ة ث��ان��وي��ة ال��ب��روف��س��ور م��ن��ي��ر أب��و 
ع��س��ل��ي ال��رّس��م��يّ��ة م��ق��ارن��ة ب��ال��م��دارس 
ل��م تتمكّن من  ال��ت��ي  ال��رّس��م��يّ��ة الأخ���رى 

تفعيل شراكتها مع المجتمع؟
أهداف الدّراسة: تهدف هذه الدّراسة إلى: 	.1.4

في  المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة  أث���ر  تحليل  	·
في  وال��تّ��رب��وي  الإداري  الأداء  ت��ط��وي��ر 

المدارس الرّسميّة.
منير  البروفسور  ثانوية  تجربة  دراس��ة  	·

أبو عسلي كنموذج تطبيقي ناجح.
بين  ال��شّ��راك��ة  ن��ج��اح  م��ح��ددات  تحديد  	·

المدرسة والمجتمع المحلي.
الشّراكة  لتعزيز  عملية  توصيات  تقديم  	·

المجتمعيّة في السياق اللبناني.
ال��دّراس��ة  ه��ذه  تستمد  الدّراسة:  أهمية  	.1.5

أه��م��ي��ت��ه��ا م���ن ح���داث���ة م���وض���وع تفعيل 
مدرسة  دع��م  ف��ي  المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة 
رسميّة في لبنان، خاصّة في ظل الأزمات 
الاق��ت��ص��اديّ��ة والاج��ت��م��اع��يّ��ة وال��تّ��رب��وي��ة 
الأدبيات  تزويد  تساهم في  كما  الحاليّة. 
ال��م��ع��رف��يّ��ة م���ن خ��ل�ال ت��ح��ل��ي��ل ت��ج��رب��ة 
ميدانيّة نوعيّة، وتقديم مؤشرات عمليّة 

هذه  مأسسة  سبل  ح��ول  ال��ق��رار  لصنّاع 
الشّراكة ضمن إطار الحوكمة المدرسيّة، 
بما يعزّز جودة التّعليم ويثري الممارسات 

والسياسات التّربوية. 

1.6. حدود الدّراسة

الحدود الموضوعيّة: تركز هذه الدّراسة  	·
الشّراكة  لتفعيل  ميدانية  تجربة  على 
ال��م��درس��ة  ع��ل��ى  وت��أث��ي��ره��ا  المجتمعيّة 

الرّسميّة.
ال��دّراس��ة  ه��ذه  تُجرى  الزّمنيّة:  ال��ح��دود  	·

خلال العام الدراسي 2024 – 2025.
ال���دّراس���ة  ت��ق��ت��ص��ر  المكانيّة:  ال���ح���دود  	·
أبو عسلي  منير  البروفسور  ثانوية  على 
نتائجها  تُعمم  لا  وق��د  زحلة،   – الرّسميّة 

على جميع المدارس الرّسميّة في لبنان.

1.7. تعريف المصطلحات الأساسية

ال��ع�الق��ة  ه���ي  المجتمعيّة:  ال���شّ���راك���ة  	·
ال��تّ��ع��اون��يّ��ة ب��ي��ن ال��م��درس��ة وال��م��ج��ت��م��ع 
المحلي، حيث تهدف إلى تعزيز العمليّة 
ال���تّ���رب���وي���ة م����ن خ��ل��ال ت���ق���دي���م ال���دع���م 
والخبرات،  المعارف  وت��ب��ادل  المستمر، 
التّربوية  الأدوار  بين  التناغم  وتحقيق 
 Deslandes, 2009;( والاج��ت��م��اع��يّ��ة 

.)Blank & Langford, 2000

فعاليّة  مدى  إلى  يشير  التّربوي:  الأداء  	·
الأهداف  تحقيق  في  التعليميّة  العمليّة 
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لدى  وال��وج��دان��يّ��ة  والمعرفيّة  ال��تّ��رب��ويّ��ة 
المتعلمين، ويشمل التّحصيل الأكاديمي، 
وال��س��ل��وك��يّ��ات، والان����دم����اج ال��م��درس��ي  
 Maier, Daniel, Oakes,(قشوع، 2013؛(

.& Lam, 2017

تعليميّة  م��ؤس��س��ة  الرّسميّة:  ال��م��درس��ة  	·
التّعليم  منظومة  ضمن  ال��دّول��ة  ت��دي��ره��ا 
مجانًا  التّعليميّة  خدماتها  وتقدّم  العام، 
أو برسوم رمزية للطلاب، وتلتزم بتأمين 
بما  متكافئ،  بشكل  للجميع  التّعليم  حقّ 
 15 ال��تّ��ع��ل��ي��م الإل���زام���ي ح��ت��ى س��ن  يشمل 
سنة، وضمان فرص النّجاح والدّمج لذوي 
)وزارة  ال��خ��اص��ة  ال��تّ��رب��وي��ة  الاح��ت��ي��اج��ات 

التربية والتعليم العالي في لبنان، 2025(.
البحث  مناهج  أحد  هي  الحالة:  دراس��ة  	·
النوعي، تُستخدم لتحليل ظاهرة أو حالة 
معيّنة ضمن سياقها الواقعي بهدف فهمها 
على  التركيز  م��ع  وش��ام��ل،  عميق  بشكل 
التّفاعلات والعوامل المؤثرة فيها، وغالبًا 
ما تُستخدم عندما تكون حدود الظاهرة 

.)Yin, 2018( والسياق غير واضحة

2. الإطار النّظري والأدبيّات 

ودوره��ا  المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة  مفهوم  	.2.1

علاقة  هي  التعليميّة:  المؤسسات  في 
المدرسة  بين  التعاون  تتضمن  تفاعلية 
المجتمعية  ال��ك��ي��ان��ات  م��ن  وم��ج��م��وع��ة 
ال��م��ت��ن��وع��ة م��ث��ل الأس������ر، وال��م��ن��ظ��م��ات 

الحكومية،  والهيئات  الحكومية،  غير 
وال���ش���رك���ات، ب��ه��دف ت��ح��ق��ي��ق الأه����داف 
 Epstein( المشتركة  والتنمويّة  التربويّة 
أساسية  أداة  وتُعدّ   .)& Sanders, 2006

لدعم المتعلمين وتعزيز مشاركة المجتمع 
من  التعليمية.  ال��ع��م��ل��ي��ة  ت��ح��س��ي��ن  ف���ي 
نموذج  البارزة،  التّطبيقيّة  النماذج  بين 
إبستين )Epstein, 1995(، الذي حدد ستة 
والأسرة  المدرسة  بين  للتّعاون  مجالات 

.)Epstein & Sanders, 2006( والمجتمع
»الإطار  ي��ع��رّف  اللبناني،  السياق  وف��ي 
الشّراكة  المجتمعيّة«  للشراكات  المرجعي 
م��ك��وّن��ات  ب��ي��ن  وال��تّ��ن��س��ي��ق  »التّعاون  أنّ��ه��ا 
ق��وى  م��ن  ب��ه��ا  المحيطة  وال��ب��ي��ئ��ة  ال��م��درس��ة 
اج��ت��م��اع��يّ��ة وم���ن���ظّ���م���ات ح��ك��وم��يّ��ة وغ��ي��ر 
حكوميّة، بهدف تحسين العمليّة التعليميّة- 
التعليميّة  المؤسّسات  دور  وتعزيز  التّعلّميّة 
في المجتمع والنّهوض بها« )المركز التربوي 

للبحوث والإنماء، 2022(. 
أه��م��ي��ة ال���شّ���راك���ة ال��م��ج��ت��م��ع��يّ��ة ل��دع��م  	.2.2

ال���م���درس���ة ال���رّس���م���يّ���ة: تُ���ع���دّ ال��شّ��راك��ة 
تعزيز  ف��ي  أساسية  رك��ي��زة  المجتمعيّة 
إذ تشير  ال��رّس��م��يّ��ة،  ال���م���دارس  ف��ع��ال��ي��ة 
ال���دراس���ات إل���ى دور ه���ذا ال��ت��ع��اون في 
وتنمية  الأك��ادي��م��ي  التحصيل  تحسين 
المهارات الاجتماعية والعاطفية للطلاب. 
على سبيل المثال، أظهر تقرير صادر عن 
الشّراكات  أن  الأمريكية  التّعليم  وزارة 
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تساهم  والمجتمع  المدارس  بين  الفعّالة 
ال��ح��ض��ور وتقليل  م��ع��دلات  زي����ادة  ف��ي 
ال���م���درس���ي، م��م��ا ي��ع��زز نتائج  ال��ت��س��رب 
 U.S. Department(المتعلّمين بشكل عام

.)of Education, 2013

وت����ؤكّ����د ال�����دراس�����ات أه��م��ي��ة ال���شّ���راك���ة 
أداء  تعزيز  في  أساسي  كعنصر  المجتمعيّة 
ال���م���دارس، خ��اص��ة ف��ي دع���م ال��ط�الب ذوي 
يواجهون  ال��ذي��ن  أو  الخاصة  الاحتياجات 
 U.S. Department of( اقتصادية  تحديات 

.)Education, 2013

المرجعي  الإط����ار  ف��ي  ورد  ل��م��ا  وف���اقً���ا 
عن  الصادر   )2022( المجتمعيّة  للشراكات 
المركز التّربوي للبحوث والإنماء في لبنان، 
تؤدي هذه الشراكات دورًا مهمًا في تحسين 
المستدامة  التنمية  وتعزيز  التعليم  ج��ودة 

للمؤسسات التربوية. ومن أبرز أبعادها:
تساهم  والماديّة:  الماليّة  الموارد  تعزيز  أ-	
ال���شّ���راك���ات ف���ي ت��وف��ي��ر ال���دع���م ال��م��ال��ي 
واللوجستي، مما يحسن البنية التحتية 
وال�����م�����وارد ال��ت��ع��ل��ي��م��ي��ة ف���ي ال���م���دارس 

)د.النوح، 2015(

تحسين جودة التّعليم: تساهم الشراكات  ب-	
في رفع مستوى التّعليم بما يضمن إعداد 
وواجباتهم  بحقوقهم  واعين  مواطنين 

تجاه المجتمع )قشوع، 2013(. 
تبادل الخبرات بين المدرسة والمجتمع:  ج-	
النّظام  ك��ف��اءة  المشترك  ال��تّ��ع��اون  ي��ع��زز 

ال��ت��ع��ل��ي��م��ي وي����وف����ر ف����رصً����ا ل��ت��ط��وي��ر 
التربوي  المجال  ف��ي  العاملين  ق���درات 

.)Deslandes, 2009(

ت��ع��زي��ز ث��ق��اف��ة ال���تّ���ع���اون وال��م��س��ؤول��يّ��ة  د-	
المدنيّة: تساهم الشراكات المجتمعيّة في 
تعزيز العمل الجماعي وتطوير المهارات 
ال��ق��ي��اديّ��ة وال��تّ��ش��ارك��يّ��ة ل����دى ال��ط�الب 
 British(وال��م��ع��ل��م��ي��ن ع��ل��ى ح���د س���������واء

.)Council, 2015

تحقيق تكامل الخدمات: في ظل الظروف  هـ-	
تزداد  الصعبة،  والاقتصاديّة  الاجتماعيّة 
ال��ح��اج��ة إل����ى ال���ش���راك���ة ب��ي��ن ال��م��درس��ة 
تلبي  تعليمية  بيئة  ل��ض��م��ان  وال��م��ج��ت��م��ع 
الأوق��ات  في  خاصة  الطلاب،  احتياجات 
اق��ت��ص��اديّ��ة وصحيّة  أزم���ات  تشهد  ال��ت��ي 
 )Blank & Langford, 2000( ونفسيّة 

)المركز التربوي للبحوث والإنماء، 2022(.
للنظام  المجتمع، يمكن  إش��راك  من خلال 
مثل  للطلاب،  شامل  دع��م  تقديم  التعليمي 
السليمة،  والتّغذية  النّفسيّة  الصّحة  برامج 
في  تساهم  التي  اللاصفيّة  الأنشطة  وكذلك 
تحسين الأداء الطلابي بشكل عام. مثال على 
 »Community Schools« ذلك تجربة برنامج
في الولايات المتحدة، الذي يهدف إلى تقديم 
 Maier,( وأس��ره��م  للطلاب  شاملة  خ��دم��ات 

.)Daniel, Oakes, & Lam, 2017

الأول  الفصل  ي��ب��رز  نفسه،  ال��سّ��ي��اق  ف��ي 
 Community Partnership( ك��ت��اب  م���ن 
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Schools 2023( أهمية الشّراكات المجتمعيّة 

الدعم  وتوفير  التعليم  ج��ودة  تحسين  في 
أن  إل����ى  ال��ف��ص��ل  ي��ش��ي��ر  للطلاب.  ال��ش��ام��ل 
“إيفانز  مثل  المجتمعيّة،  الشّراكة  م��دارس 
ناجحة  نماذج  تمثل  فلوريدا،  في  الثانوية” 
ف���ي ت��ق��دي��م خ���دم���ات م��ت��ع��ددة ال��م��ج��الات 
نجاحهم  ف��رص  يعزز  ما  وأس��ره��م،  للطلاب 
الأك��ادي��م��يّ��ة  حياتهم  ج��وان��ب  مختلف  ف��ي 

.)Ellis, 2023(والاجتماعيّة والعاطفيّة
ل���ل���ش���راك���ة  ال����نّ����ظ����ريّ����ة  الأس�������س   .2.3

المجتمعيّة
 Social( الاجتماعي  المال  رأس  نظريّة  أ-	
تمّ تقديمها لأوّل مرّة   :)Capital Theory

 )Pierre Bourdieu( بورديو  بيير  بواسطة 
كولمان  م��ن جيمس  ك��ل  لاح��قً��ا  وط���وّره���ا 
ب��وت��ن��ام  وروب�������رت   )James Coleman(

الروابط  أن  وتفترض   ،)Robert Putnam(

الأف��راد  بين  المتبادلة  والثقة  الاجتماعيّة 
م���ال لا م��ادي  ت��م��ث��ل رأس  وال��م��ؤس��س��ات 
في  التنموية.  الأه��داف  تحقيق  يسهم في 
السّياق التّربوي، تسهم المدرسة في تعزيز 
هذا الرأس المال من خلال تفعيل العلاقات 

.)Putman, 2000( مع المجتمع المحلي
نظريّة التّواصل بين المدرسة والأسرة  ب-	
 Epstein’s( نموذج إبستين والمجتمع – 
 )Joyce Epstein( طوّرت :)Framework

نموذجًا متكامًال للشراكة يقوم على ستة 
المشاركة  ال��تّ��واص��ل،  الأه��ل،  دع��م  أبعاد: 

القرار  اتخاذ  المنزلي،  التّعلم  التّطوعيّة، 
وق��د  المجتمعي.  وال��تّ��ع��اون  ال��م��ش��ت��رك، 
أثبتت الدّراسات أنّ هذا النّموذج يساهم 
الأك��ادي��م��ي وزي���ادة  التحصيل  رف��ع  ف��ي 
 Epstein,(والأسر المدرسة  بين  التفاعل 

.)1995; Epstein & Sanders, 2006

 :)Systems Theory( الأنظمة  نظريّة  ج-	
م��ن نظام  ال��م��درس��ة ج���زء  أنّ  ت��ف��ت��رض 
وأن  وال��م��ج��ت��م��ع،  الأس����رة  أوس���ع يشمل 
على  ي��ؤثّ��ر  م��ك��وّن��ات��ه  أح���د  ف��ي  التغيير 
المكوّنات الأخرى، ما يُعزّز فعاليّة النظام 

.)Bronfenbrenner, 1979( التّربوي
ن����ظ����ريّ����ة ال���م���ج���ت���م���ع���ات ال���ت���ع���لّ���م���ي���ة  د-	
 Professional Learning( المهنيّة 

)Communities

تشير إلى أنّ التعلّم يشمل المعلمين، والإداريين، 
والشركاء المجتمعيين ضمن بيئة تشاركيّة 
ال��ق��رار  وات��خ��اذ  ال���رؤى  ت��ب��ادل  قائمة على 
التّربوية  الممارسات  لتحسين  الجماعي 

 .)Dufour & Eaker, 1998(

ن�����ظ�����ريّ�����ة ال�����ق�����ي�����ادة ال����تّ����ش����ارك����يّ����ة  ه-	
 Participative Leadership(

أف���راد  إش����راك  ع��ل��ى  تعتمد   :)Theory

اتخاذ  في  جميعهم  المدرسي  المجتمع 
والمسؤوليّة  السّلطة  وتوزيع  القرارات، 
ب��ش��ك��ل ج���م���اع���ي، م����ا ي���ع���زز ال���تّ���ع���اون 
الأه��داف  تحقيق  في  ويسهم  الجماعي 
 Leithwood, Harris,( بفعاليّة  التّربوية 
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 Tan, Dimmock,(  ،)& Hopkins, 2019

)& Walker, 2021

ال����نّ����م����اذج ال���ع���ال���م���ي���ة ف����ي ال���شّ���راك���ة  	.2.4

المجتمعيّة  الشّراكات  أدّت  المجتمعيّة: 
في العديد من البلدان إلى تحسين جودة 
التّعليم بشكل كبير من خلال دمج موارد 
التّربوي.  ال��ن��ظ��ام  م��ع  المحلي  المجتمع 
الأداء  على  إيجابيًا  ذل��ك  انعكس  وق��د 
المجتمعي.  التّفاعل  وتعزيز  الأكاديمي 
التي  العالمية  النماذج  بعض  يلي  فيما 

تمثل تجارب ناجحة في هذا المجال:
ن����م����وذج ال����شّ����راك����ة ال��م��ج��ت��م��ع��يّ��ة ف��ي  أ-	
المجتمعية  الشراكات  تعدُّ  سنغافورة: 
جزءًا أساسيًا من دعم التعليم الرسمي في 
سنغافورة، حيث تؤدي دورًا محوريًا في 
والمجتمع  المدارس  بين  التعاون  تعزيز 
 Nurturing»م�������ق�������ال ي��ظ��ه��ر  المحلي. 
 Future-Ready Learners Through

أهمية    »Community Engagement

ال���ت���ع���اون ب��ي��ن ال����م����دارس وال��م��ن��ظ��م��ات 
الطلاب  مهارات  تطوير  في  المجتمعية 
سبيل  ع��ل��ى  والاجتماعية.  ال��ح��ي��ات��ي��ة 
 Zhenghua م����درس����ة  ف����ي  ال����م����ث����ال، 
Primary، يُشجع الطلاب على الانخراط 

مع  التفاعل  مثل  مجتمعية  برامج  في 
ك��ب��ار ال��س��ن وال��ع��م��ال ال��م��ه��اج��ري��ن، مما 
الاجتماعية  القيم  تطوير  على  يساعد 
 Nurturing( لديهم  التعاونية  والمهارات 

 Future-Ready Learners Through

.)Community Engagement, 2024

نموذج “مدارس المجتمع” في الولايات  ب-	
يُعدُّ  ال��م��ت��ح��دة،  ال��ولاي��ات  ف��ي  المتحدة: 
 Community(»المجتمع »مدارس  نموذج 
م��ت��ك��ام�ًا�لً  ت��ع��ل��ي��م��يً��ا  إط�������ارًا    )Schools

التّعليم  مع  المجتمعيّة  الخدمات  يدمج 
وال��رّف��اه��يّ��ة  ال��دراس��ي  التحصيل  لتعزيز 
ال���م���دارس  ه���ذه  تُ���ق���دم  للطلاب.  ال��ع��ام��ة 
الأكاديمي،  الدّعم  تشمل  شاملة  خدمات 
يُعزز  ما  والنّفسيّة،  الصّحيّة  والخدمات 
المحلي.​  والمجتمع  الطلاب  بين  التّفاعل 
 Making the Difference:« وفاقًا لدراسة
 Research and Practice in Community

مدارس  “تحالف  عن  الصادرة   »Schools

هذه  أظهرت   ،2003 العام  في  المجتمع” 
المدارس نتائج أكاديميّة متميزة، خاصة 
في المناطق التي تفتقر إلى الموارد. تشير 
تُظهر  المجتمع  “مدارس  أن  إلى  الدّراسة 
ذلك  ف��ي  بما  ال��ط�الب،  نتائج  ف��ي  تحسنًا 
الأكاديمي، والمشاركة  الحضور، والإنجاز 
 Blank,( العامة”  وال��رف��اه��يّ��ة  الأس���ريّ���ة، 

.)Melaville, & Shah, 2003

نموذج “مدارس التطوير” في الأردن:  ج-	
يُعدُّ من أبرز المبادرات في مجال الشّراكة 
إلى  يهدف  إذ  التعليم،  في  المجتمعيّة 
والمجتمع  المدارس  بين  التعاون  تعزيز 
بيئة  لتحسين  الأم���ور  وأول��ي��اء  المحلي 
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التّربويّة.  العملية  التعليم وزيادة فعالية 
والتّعليم  التربية  وزارة  لتعميم  وف��اقً��ا 
يُعد   ،2023 ل��ع��ام   )105( رق���م  الأردن���يّ���ة 
والمديرية«  المدرسة  »تطوير  برنامج 
لتعزيز  ال��وزارة  استراتيجيات  جزءًا من 
الشراكة المجتمعية. يهدف البرنامج إلى 
على  قدراتها  وبناء  المدارس  أداء  رفع 
تخريج  ف��ي  يسهم  م��ا  التغيير،  ق��ي��ادة 
طلاب يمتلكون المهارات اللازمة لتلبية 
)وزارة  ال��م��ع��رف��ة  اق��ت��ص��اد  اح��ت��ي��اج��ات 
التربية والتعليم في الأردن، 2023( )وزارة 

التربية والتعليم في الأردن، 2024(.
في  المجتمعيّة”  “ال���م���دارس  ن��م��وذج  د-	
كبير  ع���دد  يعتمد  المتحدة:  ال��م��م��ل��ك��ة 
“المدارس  ن��م��وذج  ع��ل��ى  ال���م���دارس  م��ن 
تعزيز  ع��ل��ى  ي��رك��ز  ال����ذي  المجتمعيّة” 
ال���ت���ع���اون ب��ي��ن ال����م����دارس وال��م��ن��ظ��م��ات 
المحلية. يهدف هذا النموذج إلى تقديم 
من  للطلاب  والنفسي  الأكاديمي  الدعم 
المجتمع  م��ع  المستمر  ال��ت��ع��اون  خ�ل�ال 
“الشراكات  ل��ت��ق��ري��ر  وف����اقً����ا  المحلي. 
ال��م��درس��يّ��ة ال��ف��عّ��ال��ة وال��ت��ع��اون م��ن أجل 
للأدلة”،  م��راج��ع��ة  ال���م���دارس:  تحسين 
أظ���ه���رت ال���ش���راك���ات ال��م��ج��ت��م��ع��ي��ة في 
في  ملحوظًا  تحسنًا  المتحدة  المملكة 
إل��ى جانب  ل��ل��ط�الب،  الأك��ادي��م��ي  الأداء 
والنفسي  الاج��ت��م��اع��ي  رف��اه��ه��م  ت��ع��زي��ز 

.)Armstrong, 2015(

 Schools as Community« ن��م��وذج  ه-	
ه��ذا  ي��ع��ت��م��د  أس���ت���رال���ي���ا:  ف���ي   »Hubs

ال��ب��رن��ام��ج ع��ل��ى ت��ح��وي��ل ال���م���دارس إل��ى 
تعليميّة  خدمات  توفر  مجتمعية  مراكز 
مشاركة  يعزز  كما  واجتماعيّة.  وصحيّة 
أولياء الأمور في العملية التعليمية، مما 
 Teo,( التعلم  نتائج  تحسين  في  يسهم 

.)Mitchell, & Van der Kleij, 2022

ن����م����وذج ال����شّ����راك����ة ال��م��ج��ت��م��ع��يّ��ة ف��ي  و-	
الشراكة  تُعزز  نيوزيلندا،  في  نيوزيلندا: 
م���ع أول���ي���اء الأم�����ور م���ن خ��ل�ال ب��رام��ج 
إذ  والمدرسة‹،  ال��م��ن��زل  ب��ي��ن  ›الشراكة 
الفعالة  ال��م��ش��ارك��ة  ع��ل��ى  الآب����اء  ��ع  يُ��ش��جَّ
قرارات  واتخاذ  المدرسية  الأنشطة  في 
نتائج  تحسين  إل��ى  ي���ؤدي  م��ا  التعليم، 

.)Hornby & Lafaele, 2011( الطلاب
نموذج “المدارس المجتمعيّة”  في كندا:  ز-	
هدف كندا إلى تعزيز الشراكة المجتمعية 
من خلال برنامج »المدارس المجتمعية«، 
النفسية  الصحة  في  تحسنًا  أظهر  ال��ذي 
وال��ج��س��دي��ة ل��ل��ط�الب، وزي����ادة ف��ي بيئة 

.)Bartlett & Freeze, 2018( التعلم
ت��س��ت��ع��رض ه���ذه ال��ن��م��اذج ال��ع��ال��م��ي��ة في 
الشراكة المجتمعية )مثل سنغافورة، الولايات 
لهذا  يمكن  كيف  وغيرها(  الأردن،  المتحدة، 
النموذج أن يسهم في تحسين جودة التعليم 
من خلال التعاون بين المدارس والمجتمعات 
هذه  من  المستخلصة  الأدل��ة  تشير  المحلية. 
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المجتمعية  الشراكة  تعزيز  أنّ  إل��ى  النماذج 
الأكاديمي  التحصيل  تحسين  ف��ي  يساهم 
ل��ل��ط�الب وت��ع��زي��ز م��ش��ارك��ت��ه��م ف���ي ال��ح��ي��اة 

المدرسية والاجتماعية.
ال���شّ���راك���ة ال��م��ج��ت��م��ع��يّ��ة ف���ي ال��س��ي��اق  	.2.5

المحلي  المجتمع  إش��راك  يُعدّ  اللبناني: 
في دعم التّعليم وتطويره من المقوّمات 
وقد  التعليم.  ج���ودة  لتعزيز  الأس��اس��يّ��ة 
البُعد أهميّة خاصّة منذ  لبنان هذا  أولى 
ال��تّ��رب��وي  ال��ن��ه��وض  خطة  شكّلت  عقود. 
نحو  إن��ط�الق  ن��ق��ط��ة   )1994( ل��ب��ن��ان  ف��ي 
الاع����ت����راف ب����دور ال��م��ج��ت��م��ع ف���ي إن��م��اء 
التّعليم الرسمي، فقد نصّت الخطّة على 
»تشجيع المجتمع لأخذ دور فاعل يسهم 
ومن  الرسمي«.  بالتّعليم  ال��ن��ه��وض  ف��ي 
»وضع  المقترحة  العمليّة  الإج�����راءات 
نظام جديد لمشاركة الأهلين والبلديات 
ف���ي إن���م���اء ال���م���دارس ال��م��ح��ل��ي��ة ودع���م 
ال��رؤي��ة  تجلّت  وق��د  الرسمي«.  التّعليم 
لاحقًا في المرسوم رقم 97/10227 تاريخ 
التّعليم  مناهج  ح��دّد  ال��ذي   ،1997/05/08

العام الحاليّة وأهدافها. 
وم���ن ض��م��ن ال���م���ب���ادرات، ج���اء م��ش��روع 
خ���دم���ة ال��م��ج��ت��م��ع ال��م��ن��ص��وص ع��ل��ي��ه في 
 ،2012 أيلول   26 تاريخ   8924 رقم  المرسوم 
القرار  به:  المرتبطة  التطبيقية  وال��ق��رارات 
861/م/2013،  رق��م  وال��ق��رار  4/م/2013  رق��م 
والقرار رقم 607/م/2016 تاريخ 2016/08/27، 

م��ش��روع خدمة  تنفيذ  آل��يّ��ات  ح���دّدت  التي 
والخاصة.  الرّسميّة  الثانويات  في  المجتمع 
وق����د تُ�����وّج ه����ذا ال��ت��وج��ه ب���إص���دار ال��م��رك��ز 
 2016 العام  في  والإن��م��اء  للبحوث  التّربوي 
»دليل مشروع خدمة المجتمع في التّعليم 
العام ما قبل الجامعي – المرحلة الثانوية«، 
لتطبيق  وعمليًا  مفاهيميًا  إط��ارًا  ق��دّم  ال��ذي 
الفاعلة  المواطَنة  لتربية  تعزيزًا  المشروع، 
“خدمة  وح��دة  شُكِلت  كما  المتعلّمين.  ل��دى 
المجتمع” في وزارة التربية والتّعليم العالي 
في العام نفسه، للإشراف على المشاريع منذ 

اقتراحها حتى تنفيذها وتقييمها. 
 118 رقم  الاشتراعي  المرسوم  نصّ  كما 
تاريخ 1977/6/30 )قانون البلديات(، وتحديدًا 
في المواد 49 و50 و59، على الشّراكة بين كل 
بلدية والمدارس الواقعة ضمن نطاقها، كما 
نصّ المرسوم رقم 13761 تاريخ 2004/12/16، 
العام  للتعليم  بإجازة إنشاء مدارس رسمية 
البلديات  ب��ال��تّ��ع��اون م��ع  ال��ج��ام��ع��ي  م��ا ق��ب��ل 
عقود  ومضامين  أص��ول  وتحديد  والأهلين 
الغاية، وتأليف مجالس أمناء  التعاون لهذه 

لهذه المدارس. 
وف�����ي ظ����ل ه�����ذا ال�����زّخ�����م ال��تّ��ش��ري��ع��ي 
والمؤسساتي، أطلق المركز التّربوي للبحوث 
والإن����م����اء »الإط�������ار ال��م��رج��ع��ي ل��ل��ش��راك��ات 
مع  منسجمًا  جاء  ال��ذي   ،)2022( المجتمعيّة” 
لمنهاج  اللبناني  الوطني  الإط��ار  إليه  دعا  ما 
)2022(، حول  العام ما قبل الجامعي  التّعليم 
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“ضرورة إيجاد إطار مرجعيّ يحدّد المجالات 

والمعايير والمبيّنات المطلوبة لبناء شراكات 
وق��د  وعلميّة”.  ف��اع��ل��ة  بطريقة  مجتمعيّة 
“تقوية  على  للمنهاج  الوطني  الإط��ار  ش��دّد 
الشّراكة بين المؤسّسات المعنيّة بالتّربية من 
مجتمعيّة  ومؤسّسات  وجامعات،  م��دارس، 
أخرى” مشدّدًا على “أهمّية المقاربة الشّاملة 
إش���راك  ض����رورة  ع��ل��ى  ش��جّ��ع  ك��م��ا  للتّعلّم”. 
القرار  وأصحاب  الأمور،  وأولياء  المتعلّمين، 
التّعلّميّة، وتنفيذها،  التّخطيط للأنشطة  في 
وت��ق��وي��م��ه��ا، ف��ي ال��وق��ت ال��م��ن��اس��ب وبشكل 
الهادفة”  الراجعة  التّغذية  على  بناءً  فاعل، 
المركز  و  ال��ع��ال��ي  والتعليم  التربية  )وزارة 

التربوي للبحوث والإنماء، 2022(.
وي��ق��ت��رح الإط����ار ال��م��رج��ع��ي ل��ل��ش��راك��ات 
هي:  لها،  رئيسة  مجالات  ستة  المجتمعيّة 
وسوق  المهنيّ  والتّوجيه  التّطوعي،  العمل 
ال��ع��م��ل، وال��وق��اي��ة وال��ح��م��اي��ة، وال��تّ��وع��ي��ة، 
العامة وال��ت��واص��ل مع  والأه���ل، وال��ع�الق��ات 
المجتمع. وذلك إلى جانب معايير، ومبيّنات 
واضحة قابلة للقياس.  ويعكس هذا الإطار 
ال��تّ��رب��ويّ��ة الحديثة  ال��ت��وج��ه��ات  ت��واف��قً��ا م��ع 
عربيًا وعالميًا، الهادفة إلى تعزيز جودة أداء 
المدرسة، وتحقيق نواتج تعلّم فعّالة )المركز 

التربوي للبحوث والإنماء، 2022(.
في  الملحوظة  الجهود  م��ن  ال��رّغ��م  على 
تطوير السياسات العامّة التي وضعت إطارًا 
ال��تّ��رب��وي  ال��ن��ظ��ام  ف��ي  المجتمعيّة  ل��ل��شّ��راك��ة 

اللبناني، فإنّ الترجمة العمليّة لهذه السياسات 
 ،2019 العام  منذ  متزايدة  تحديّات  واجهت 
بفعل الأزمات المتلاحقة التي عصفت بالبلاد، 
وفي مقدّمها الانهيار المالي، وجائحة كورونا، 
وانفجار مرفأ بيروت. هذه الأزمات أدّت إلى 
ال��شّ��راك��ة، وضعف  ت��راج��ع ف��ي زخ��م مشاريع 
في قدرة الجهات الفاعلة، من بلديات وأهالٍ 
ومجتمع م��دن��ي، ع��ل��ى الاس��ت��م��رار ف��ي دع��م 
الأمر  المطلوب.  بالشكل  الرّسميّة  المدرسة 
الذي يفرض ضرورة إجراء دراسات ميدانية 

معمّقة لتقييم واقع هذه الشراكات. 
وم����ع ذل����ك، اس��ت��م��رت ب��ع��ض ال���م���ب���ادرات 
تشكيل  كان  أبرزها  من  الظهور،  في  الحيويّة 
ثانوية  في  الأم��ن��اء  لمجلس  تأسيسيّة  هيئة 
في  ال��رّس��م��يّ��ة  عسلي  أب���و  منير  ال��ب��روف��س��ور 
تاريخ  663/م/2023  رقم  القرار  )بموجب  زحلة 
في  الهيئة  ه��ذه  اعتمدت  ولقد   .)2023/08/25

للشراكات  المرجعي  الإط���ار  على  انطلاقتها 
المجتمعيّة الصادر عن المركز التّربوي للبحوث 
والإنماء، ما يُبرز إمكانيّة توظيف هذا الإطار 
السياقات  في  للتفعيل  قابلة  مرجعية  ك��أداة 
ال��م��ح��ل��ي��ة، ب��م��ا ي���ع���زّز م���ن ف����رص اس��ت��دام��ة 

الشراكات المجتمعيّة في المدرسة الرّسميّة. 
على  ال���دّراس���ة  ه���ذه  تعتمد  المنهجيّة:  	.3

المنهج النوعي من خلال تطبيق دراسة 
حالة لثانوية البروفسور منير أبو عسلي 
كيفيّة  تقصي  بهدف  زحلة،   – الرّسميّة 
م��درس��ة  داخ���ل  أم��ن��اء  مجلس  تشكيل 



159
السنة السابعة ـ العدد السادس والثلاثون ـ آذار ـ 2025

الأداء  ف��ي  ذل���ك  أث���ر  وتحليل  رس��م��ي��ة، 
المجتمعيّة.  الشراكات  وتعزيز  المدرسي 
لفرادتها  نظرًا  الحالة  وقد اختيرت هذه 
تجربة  باعتبارها  اللبناني،  السياق  في 
ال��تّ��ع��ل��ي��م الرسمي  ج��دي��دة ون�����ادرة ف��ي 
جديرة  يجعلها  مما  الجامعي،  قبل  م��ا 

بالتحليل المعمّق. 
على  ال��ب��ح��ث  يعتمد  البحث:  تصميم  	.3.1

لتحليل ظاهرة  دراس��ة حالة كإطار عام 
ت��أس��ي��س م��ج��ل��س الأم����ن����اء، م���ن خ�الل 
المحلي  ال��س��ي��اق  دق��ي��ق ض��م��ن  ف��ح��ص 
لفهم العوامل المؤثرة في نجاح الشّراكة 
المجتمعيّة المرتبطة بالمدرسة الرّسميّة، 
واس��ت��ك��ش��اف ت��أث��ي��ر ذل���ك ع��ل��ى تطوير 
المجتمع  المدرسي والعلاقات مع  الأداء 

المحلي. 
أدوات جمع البيانات: استخدم الباحث  	.3.2

لضمان  الأدوات  من  متنوعة  مجموعة 
تغطية شاملة لأبعاد الحالة المدروسة:

من  ع���دد  حُ���لِّ���ل  الوثائق:  ت��ح��ل��ي��ل  	.3.2.1

الوثائق الرّسميّة المرتبطة بمسار تشكيل 
تحليل  معايير  وف���ق  الأم���ن���اء،  مجلس 
البحوث  في  المعتمد  النوعي  المحتوى 

التّربويّة والتي تشمل:
وضوح الأهداف. 	·

التسلسل الزمني للقرارات.  	·
مدى اتساق الوثائق مع المعايير الوطنية  	·

للشراكة المدرسيّة.

المؤشرات النوعية على فعالية الأداء. 	·
وقد شملت الوثائق المحلّلة ما يلي: 	·

التّأسيسيّة  الهيئة  بتشكيل  ال��ق��رار  	·
تاريخ  )663/م/2023  الأمناء  لمجلس 

)2023/ 08 /25

الهيئة  ل��ن��ش��اط��ات  ال��ن��ه��ائ��ي  ال��ت��ق��ري��ر  	·
التّأسيسيّة )من 7 أكتوبر 2023 حتى 
2024(، الذي يوثق الإنجازات  15 آب 

والمسار لتأسيس مجلس الأمناء. 
الأم��ن��اء  لمجلس  ال��داخ��ل��ي  ال��ن��ظ��ام  	·
ت��اري��خ  748/م/2024  رق����م  )ال����ق����رار 
الهيكلية  يحدد  ال��ذي   ،)2024/09/19

التنظيمية والمهام والمسؤوليات.
أسلوب  اع��تُ��مِ��د  التّحليل،  ص��دق  ولتعزيز 
خلال  م��ن   )Triangulation( التبادلي  التحقق 
الوثائق مع  المستخلصة من  المعطيات  مقارنة 
وعرضت  الميدانيّة،  والملاحظات  المقابلات 
النتائج الأوليّة على خبيريْن في الإدارة المدرسية 

لضمان موضوعيّة التّفسير وصلاحيته. 
أج��ري��ت  الموجهة:  ش��ب��ه  ال��م��ق��اب�لات   .3.2.2

ثلاث مقابلات معمّقة مع:
مديرة الثانوية: الدكتورة نجوى الخزاقة،  	·
المنسق العام للهيئة التّأسيسيّة لمجلس  	·

الأمناء: المهندس موسى فريجي، 
البروفسور منير أبو عسلي.  	·

وق���د اس��ت��ن��دت اس��ت��م��ارة ال��م��ق��اب��ل��ة إل��ى 
محاور رئيسة صُمّمت لتغطي مختلف أبعاد 

التّجربة، وهي:
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دواف���ع  المجتمعية:  ال��ش��راك��ة  أه��م��ي��ة  	·
الانخراط في الشّراكة، وسياقها التّربوي 
المدرسية  القيادة  ودور  والاجتماعي، 

في تفعيلها.
النوعية  النتائج  المحقّقة:  الإن��ج��ازات  	·
وتأثيرها  الشّراكة،  عن  الناتجة  والكمّية 
المدرسيّة،  البيئة  التعليم،  ج��ودة  على 

وتمكين الطلاب.
ال���تّ���ح���دي���ات وال���صّ���ع���وب���ات: الإداريّ�������ة  	·
تشكيل  راف���ق���ت  ال���ت���ي  والاج��ت��م��اع��يّ��ة 
ال��م��ج��ل��س واس��ت��دام��ة ع��م��ل��ه، وم��واق��ف 

المجتمع المحلي.
مدى  المستقبليّة:  والتّصوّرات  الآف��اق  	·
استدامة هذه الشّراكة، إمكانيّة تعميمها 
على مدارس أخرى، والحاجة إلى تطوير 

الأطر القانونيّة والإداريّة.
وق��د ه��دف��ت ه��ذه ال��م��ح��اور إل��ى تغطية 
متكاملة للجوانب العمليّة والنظرية لتجربة 
للعوامل  أعمق  فهم  بغرض  وذل��ك  الشراكة، 

التي تسهم في إنجاحها أو تعيق تطورها.
نُفّذت المقابلات خلال النصف الأول من 
شهر أبريل 2025، وسُجّلت بإذن المشاركين، 
ب��اس��ت��خ��دام تحليل  فُ���رّغ���ت وحُ���لّ���ل���ت  ث���م 
الموضوعات )Thematic Analysis(. وحصل 
الباحث على موافقة تأذن استخدام الأسماء 
اختيرت  الدراسة.   والتصريحات في سياق 
 Purposeful( مقابلات بشكل مقصود  ثلاث 
ال��ف��اع��ل��ي��ن  أب�����رز  لاس���ت���ه���داف   )Sampling

العيّنة  ه��ذه  وتًعدّ  التجربة،  في  المباشرين 
 Data( البيانات  إش��ب��اع  لمبدأ  وف��قً��ا  كافية 
جديدة  مواضيع  تظهر  فلم    ،)Saturation

ب��ع��د ال��م��ق��اب��ل��ة ال��ث��ال��ث��ة، م��ا ي��دع��م الاك��ت��ف��اء 
العددي من دون المساس بعمق الفهم.

الباحث  شارك  الميدانيّة:  الملاحظات   .3.2.3

بالهيئة  المتعلقة  الفعاليات  من  عدد  في 
التّأسيسيّة لمجلس الأمناء، مثل:

حفل إطلاق الهيئة التّأسيسيّة )7 أكتوبر  	·
.)2023

أبريل   24( الهيئة  أعمال  متابعة  احتفال  	·
.)2024

العالي  والتّعليم  التربية  وزي��ر  مع  لقاء  	·
لمناقشة هذه التجربة )19 سبتمبر 2024(.
الباحث  أج���رى  المستمر:  ال��ت��واص��ل   .3.2.4

س��ل��س��ل��ة م���ن ال���ل���ق���اءات غ��ي��ر ال��رّس��م��يّ��ة 
أبو  منير  ال��ب��روف��س��ور  م��ع  والتحديثات 
عسلي طول مدّة الدراسة، ما أتاح فهمًا 
أعمق لدينامية العلاقات والتّغيّرات في 

التجربة.
منهج  اعتُمِد  البيانات:  تحليل  أسلوب  	.3.3

لفهم  ال��م��وض��وع��ي  التّفسيري  التّحليل 
ال��م��ع��ط��ي��ات ال��م��س��ت��خ��رج��ة م��ن ال��وث��ائ��ق 
وال��م��ق��اب�الت وال��م�الح��ظ��ات ال��م��ي��دان��يّ��ة، 
م����ن خ��ل��ال ت���ت���بّ���ع الأن����م����اط ال��م��ت��ك��ررة 
واستخلاص المحاور الأساسيّة. وقد ركّز 

التحليل على ما يلي:
التّأسيسيّة  الهيئة  تأسيس  أثر  مراجعة  	·
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المدرسي  الأداء  على  الأم��ن��اء  لمجلس 
والشراكات المجتمعيّة.

الهيئة  بها  ق��ام��ت  ال��ت��ي  الأدوار  تفسير  	·
الجماعي  العمل  تعزيز  في  التّأسيسيّة 

والشفافية داخل المدرسة.
المرجعي  الإط���ار  إل��ى  التحليل  استناد  	·
للشراكات المجتمعيّة الذي طوره المركز 
التّربوي بمشاركة الباحث وتنسيقه العام. 
مقاربة  على  التحليل  ه��ذا  ارت��ك��ز  وق��د 
داخليّة  مصداقية  وفّ��ر  ما  ممنهجة،  علميّة 

عالية وضمانًا لتفسير موضوعي للنتائج.
ال��دّراس��ة  سلّطت  والفرص:  التّحديات  	.3.4

الضّوء على أبرز المعوّقات التي واجهت 
ال��ه��ي��ئ��ة ال��ت��أس��ي��س��يّ��ة خ��ل�ال م��رح��ل��ت��ي 
العقبات  بينها  وم��ن  والتنفيذ،  الانطلاق 
الإدارية والتنظيمية.  وبيّنت، في المقابل، 
الإمكانات التي أتاحتها هذه المبادرة في 
المدرسة  بين  ت��ك��ام�ًا�لً  أك��ث��ر  ع�الق��ة  ب��ن��اء 
والمجتمع المحلي، وتعزيز قيم الشفافية 

وروح المشاركة في إدارة المدرسة.

ثانوية  وتحليلها:  الحالة  دراس��ة  ع��رض   .4

في  الرّسميّة  عسلي  أب��و  منير  البروفسور 
زحلة - لبنان

4.1.  مدخل عام: 

أبو  منير  البروفسور  ثانوية  تبرز  	
عسلي ال��رّس��م��يّ��ة ف��ي زح��ل��ة ك��ن��م��وذج رائ��د 
أن  المجتمعية  للشراكة  يمكن  كيف  يُظهر 

الرّسميّة  المدرسة  دع��م  في  بفعالية  تسهم 
ف���ي ل��ب��ن��ان، خ���اص���ة ف���ي ظ���ل م���ا ي��واج��ه��ه 
وقد  متراكمة.  أزم��ات  من  التربوي  القطاع 
ملحوظ  تحسّن  ف��ي  التّفعيل  ه��ذا  انعكس 
ع��ل��ى ال��م��س��ت��وي��ات الإداريّ�������ة وال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة 
بين  الوثيق  التّنسيق  بفضل  والاجتماعيّة، 
لمجلس  التأسيسية  والهيئة  المدرسة  إدارة 
الأم���ن���اء، وال���دع���م ال��م��ت��واص��ل ال����ذي ق��دّم��ه 

البروفسور منير أبو عسلي.  
من  المقدمة  التسهيلات  أسهمت  وق��د 
التّعليم  ومديرية  للتربية  العامة  المديرية 
ال���ث���ان���وي، م���ن خ��ل�ال ت��ي��س��ي��ر الإج������راءات 
والدّعم  التنظيمية  الأط��ر  وتوفير  الإداري���ة 
الفني اللازم، في تعزيز هذا التحسّن،  بدعم 
العالي  والتّعليم  التربية  وزي���ر  م��ن  رس��م��ي 
اضطلع  كما  ورعاها.  المبادرة  احتضن  الذي 
لمجلس  التّأسيسيّة  للهيئة  ال��ع��ام  المنسق 
ب��دور  ف��ري��ج��ي،  م��وس��ى  المهندس  الأم��ن��اء، 
فاعل في تقديم دعم متنوع للثانوية، ساهم 
في تحسين البيئة المدرسيّة وترسيخ ثقافة 

الشّراكة المجتمعيّة كنهج مستدام.
مرحلة  سياق  في  التّجربة  هذه  ج��اءت 
أس��وة  الثانوية،  خلالها  عانت  ال��تّ��راج��ع  م��ن 
من  الأخرى،  الرّسميّة  المدارس  من  بالعديد 
انخفاض في أعداد التلامذة نتيجة الأزمات 
الاق��ت��ص��اديّ��ة والاج��ت��م��اع��يّ��ة والإض���راب���ات 
في  خصوصًا  ال��ع��ام،  القطاع  ف��ي  المتكررة 

التّعليم الرسمي.
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 وقد تزامن مع هذا التّحول إطلاق اسم 
الثانوية،  على  عسلي  أب��و  منير  البروفسور 
تكريمًا لمسيرته التّربوية الغنيّة، من تأسيسه 
وطب  الطب  بفروعها،  الطبيّة  العلوم  كلية 
اللبنانيّة،  الجامعة  في  والصيدلة،  الأسنان 
إلى رئاسته للمركز التّربوي للبحوث والإنماء 
)1994 -1999( وإطلاقه لمناهج التّعليم العام 

ما قبل الجامعي المعتمدة حتى اليوم. 
وج��اءت هذه الخطوة في إط��ار مبادرة 
مع  بالتّعاون  عسلي  أبو  البروفسور  بها  قام 
هيئة  تأسيس  عن  أسفرت  الثانويّة،  إدارة 
ت��أس��ي��سّ��ي��ة ل��م��ج��ل��س الأم���ن���اء، ب��ه��دف ب��ن��اء 
الثانوية،  لدعم  متينة  مجتمعيّة  ش��راك��ات 
مستدام  تطوير  وتحقيق  مواردها،  وتعزيز 
ق��اع��دة  ال��تّ��ج��رب��ة  ه���ذه  وت��ش��ك��ل  أدائها.  ف��ي 
المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ات  لأث��ر  أعمق  ل��دراس��ة 
ال��رّس��م��يّ��ة ال����م����دارس  أداء  ت��ط��وي��ر   ع��ل��ى 

في لبنان. 
4.2.	 ع�����رض ال����سّ����ي����اق ال����ع����ام وال���تّ���ط���ور 

التّاريخي: تأسست الثانوية العام 1955، 
التّحول  من  متتالية  محطات  وعرفت 
تمثل  محطاتها  أب���رز  أنّ  إّال  والتّطوير. 
التي شهدتها مؤخرًا  النوعيّة  النقلة  في 
الأزمات  فرضت  فقد  إدارتها.  آليات  في 
أبرز  من  كان  كبيرة،  تحديات  المتراكمة 
ما  ال��ت�الم��ذة،  أع���داد  ان��خ��ف��اض  نتائجها 
استدعى إطلاق مبادرة تأسيس مجلس 

أمناء نشط وفاعل.

ركيزة  ليشكل  المجلس  تأسيس  ج��اء 
أساسية في إعادة وصل المدرسة بمحيطها 
المجتمعي، وتعزيز دور المجتمع المحلي في 
إعادة  الخطوة عن  أثمرت هذه  وقد  دعمها. 
أوسع  أف��اقً��ا  وفتحت  بالثانوية،  الثقة  بناء 
للتكامل بين المدرسة وبيئتها، ما أسهم في 
التّربوي  دوره���ا  وتعزيز  استمراريتها  دع��م 

والاجتماعي.

4.3.	 الآل�����ي�����ات ال��م��ت��ب��ع��ة ف����ي ث���ان���وي���ة 

لتعزيز  عسلي  أبو  منير  البروفسور 
أول��ي��اء  م��ع  المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة 

الأمور والمجتمع المحلي 
انطلاقًا من المعطيات المستخلصة عبر 
والملاحظات  والمقابلات،  الوثائق،  تحليل 
تعتمد  ال��ث��ان��وي��ة  أنّ  ي��تّ��ض��ح  ال��م��ي��دان��ي��ة، 
ع��ل��ى آل���ي���ات م���دروس���ة ت���ع���زّز م���ن ح��ض��ور 
موقعها  ي��رسّ��خ  م��ا  المجتمعيّة.  ال��شّ��راك��ة 
ك��م��ؤس��س��ة ت��رب��وي��ة ف��اع��ل��ة وم��ت��ف��اع��ل��ة مع 
ه��ذه  ��م��ت  ن��ظِّ وق���د  الاجتماعي.  محيطها 
الهيئة  تشكيل  قرارَي  إلى  استنادًا  الآليات 
رقم  )القرار  الأم��ن��اء  لمجلس  التّأسيسيّة 
النّظام   ،)2023/08/25 ت��اري��خ  663/م/2023 

ال��داخ��ل��ي ل��م��ج��ل��س الأم���ن���اء )ال���ق���رار رق��م 
على  وبناءً   .)2024/9/19 تاريخ  748/م/2024 

المدعومة  والعمليّة  الميدانيّة  المبادرات 
يمكن تلخيص هذه  التّأسيسيّة.  الهيئة  من 

الآليات بما يلي:
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تشكيل هيئة تأسيسيّة لمجلس الأمناء  أ-	
في الثانوية 

التربية  وزي���ر  م��ن  ب��ق��رار  الهيئة  شُكِّلت  	·
من  مجموعة  وتضم  ال��ع��ال��ي،  والتّعليم 
الأش���خ���اص ال���م���وث���وق ب��ه��م ف���ي ال��ع��م��ل 

الاجتماعي والخدمة العامة. 
في:  التّأسيسيّة  الهيئة  مهام  تلخصت  	·
الأم��ن��اء،  لمجلس  داخ��ل��ي  ن��ظ��ام  وض���ع 
نشاطات  لدعم  المحلي  المجتمع  تحفيز 
الأه��ل،  مجلس  م��ع  بالتنسيق  ال��ث��ان��وي��ة 

وتأمين حسن سير العمل في الثانوية.

إنشاء مجلس الأمناء وتحديد مهامه: ب-	
ت��ع��ي��ي��ن أع���ض���اء م��ج��ل��س الأم����ن����اء من  	·
بعد  العالي  والتّعليم  التربية  وزي��ر  قبل 
للهيئة  ال���ع���ام  ال��م��ن��س��ق  رأي  اس��ت��ط�الع 
من  وك��ل  الأم��ن��اء،  لمجلس  التّأسيسيّة 
التّعليم  وم��دي��ر  للتربية  ال��ع��ام  ال��م��دي��ر 
وهو يضم ممثلين من المجتمع  الثانوي. 
المحلي، منها ممثل عن البلدية، ورئيس 
مجلس الأهل، ورئيس رابطة الخريجين 
ال��ث��ان��وي��ة والناظر  إل��ى م��دي��ر  ب��الإض��اف��ة 
المجلس  يعمل  الأساتذة.  وممثل  العام 
واتخاذ  المجتمعيّة  الشّراكة  تعزيز  على 
)المواد  هامة  وتنظيمية  تربوية  ق��رارات 

1-3 من النظام الداخلي(.

شهريًا  دوريّ���ة  اجتماعات  المجلس  يعقد  	·
التعليم  مستوى  لرفع  شاملة  خطة  ويضع 

وبناء علاقات فعالة مع المحيط الاجتماعي 
للمدرسة )المادة 3 من النظام الداخلي(. 

هيكلة منظمة لمجلس الأمناء  ج-	
تأليف هيئة إدارية تضم رئاسة المجلس،  	·
ون��ي��اب��ة ال��رئ��اس��ة، وأم��ان��ة ال��س��رّ، وأم��ان��ة 
الماليّة،  المحاسبة  وأم��ان��ة  ال��ص��ن��دوق، 
 5 )المواد  القانونيّة  الاستشارات  وأمانة 
من  و15  و14  و13  و12  و11  و8  و7  و6 

النظام الداخلي(.
ع��م��ل متخصصة  ل��ج��ان  س���ت  ت��ش��ك��ي��ل  	·
وال��تّ��رب��وي،  الأك��ادي��م��ي  الأداء  )تطوير 

الإع�الم  التوأمة،  اللاصفيّة،  النشاطات 
الدّعم(  ال��ع��ام��ة،  ال��ع�الق��ات  وال��تّ��واص��ل، 

)المواد 5 و9 و10 من النظام الداخلي(.
احتياجات  بتحديد  ال��ل��ج��ان  ه���ذه  ت��ق��وم  	·
المدرسة، ووضع الخطط، وتنفيذ الأنشطة 
الداعمة من المجتمع المحلي، مثل تقديم 
ال���دع���م ال��ل��وج��س��ت��ي وال���م���ال���ي ل��ل��ط�الب، 
والتربوية  التعليمية  الأن��ش��ط��ة  وتنظيم 

)المواد 16 و17 من النظام الداخلي(. 

فتح قنوات تواصل مستمرة د-	
العامة  ال��ع�الق��ات  لجنتي  تشكيل  ج��رى  	·
والإع���ل���ام وال���ت���واص���ل ب���ه���دف ت��ق��وي��ة 
الات���ص���الات م��ع أول���ي���اء الأم����ور وأف����راد 
إع��داد  على  والعمل  المحلي،  المجتمع 
مبادرات إعلامية تُبرز إنجازات المدرسة 
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وأنشطتها، ما يساهم في ترسيخ شراكة 
 5 المادة  إلى  )استنادًا  ومستدامة  فعّالة 

من النظام الداخلي(.

تقديم خدمات مباشرة هـ-	
ت��وف��ي��ر وج��ب��ات غ��ذائ��ي��ة ي��وم��يّ��ة ودف��ع  	·
المحتاجين،  للطلاب  الدّراسيّة  الرّسوم 
المدرسي.  ل��ل��م��ب��ن��ى  ال��ت��دف��ئ��ة  وت��وف��ي��ر 
ه��ذه ال��م��ب��ادرات ه��ي ج��زء م��ن الشّراكة 
ال��ت��ي تضمن  ال��م��س��ت��دام��ة  ال��م��ج��ت��م��ع��يّ��ة 
تأمين بيئة تعليميّة مناسبة )تقرير الهيئة 

التّأسيسيّة لمجلس الأمناء والمقابلات(.

التعاون مع المؤسسات المحلية والدولية: و-	
استفادت المدرسة من دعم المؤسسات  	·
ومؤسسة  زح��ل��ة  ب��ل��دي��ة  م��ث��ل  المحلية 
تعاون  جانب  إل��ى  البقاع،  في  برستيج 
التي   ،GIZ مثمر مع منظمات دولية مثل 
التحتيّة  البنية  ت��ح��دي��ث  ف��ي  س��اه��م��ت 
توزيع  خلال  من  للثانوية  التكنولوجيّة 
الصفوف  ورب��ط  إلكترونيّة  لوحة   )100(

التي   AUST مثل  وج��ام��ع��ات  ب��الإن��ت��رن��ت، 
ق��ام��ت ب��ت��ج��ه��ي��ز م��خ��ت��ب��ر ال��م��ع��ل��وم��ات��ي��ة 
وتصميم   LCD م��ع  كمبيوتر  جهاز   )25(

المختبر وفي أعمال صيانة في الثانوية، 
وق��د أدّت ه��ذه ال��م��ب��ادرات إل��ى إح��داث 
التكنولوجيّة  البنية  ف��ي  ن��وع��يّ��ة  نقلة 
ل��ل��ث��ان��وي��ة، وأس��ه��م��ت ف��ي ت��ع��زي��ز ف��رص 

المقابلات  إل��ى  )استنادًا  الرّقمي  التّعلم 
التي أجراها الباحث(.

الانخراط في الشّبكات الدّوليّة: ز-	
إل���ى شبكة م���دارس  ال��م��درس��ة  ان��ض��م��ت  	·
ال��ي��ون��ي��س��ك��و، ك��م��ا ش�����ارك ط�الب��ه��ا في 
يهدف  الذي  الإسكوا"  "حكايات  برنامج 
والاجتماعي  البيئي  ال��وع��ي  تعزيز  إل��ى 
و  التّأسيسيّة  الهيئة  )تقرير  الشباب  بين 

المقابلات التي أجراها الباحث(.

اعتماد الشّفافيّة الماليّة: ح-	
مالية  ت��ق��اري��ر  ب��إص��دار  ال��م��درس��ة  تلتزم  	·
المتعلقة  والنفقات  التبرعات  عن  دورية 
التي  )المقابلات  ال��م��درس��يّ��ة  بالأنشطة 

أجراها الباحث(. 
تُ��ظ��ه��ر ه���ذه الآل��ي��ات ت��ح��وًال ن��وع��يً��ا في 
إلى  رمزية  شراكة  من  المجتمعيّة  الشّراكة 
شراكة فعالة مُمأسسة، وقد حُدِّدت الأدوار 
والمسؤوليات بشكل دقيق، وأُشرِك المجتمع 

المحلي في كل جوانب العمليّة التّربويّة. 
ت��ت��م��ت��ع الآل���ي���ات ال���ت���ي ت��ت��ب��ع��ه��ا ث��ان��وي��ة 
البروفسور منير أبو عسلي الرّسميّة بالوضوح 
والتّنظيم بين الأطراف المعنية، مما يتوافق 
م��ع ال��ع��دي��د م��ن ال��نّ��م��اذج وال��ن��ظ��ري��ات التي 
تدعم تعزيز الشراكات المجتمعية في النظام 
فعليًا  تطبيقًا  تمثل  الآليات  ه��ذه  التعليمي. 

لمجموعة من المفاهيم والنّظريات، ومنها: 
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 Social( نظريّة رأس المال الاجتماعي  	·
الثانوية،  في سياق   :)Capital Theory

الآليات  خلال  من  النظرية  هذه  تتجلى 
المتبعة التي تركز على بناء الثّقة وتعزيز 
ال����رواب����ط الاج��ت��م��اع��يّ��ة ب��ي��ن ال��م��درس��ة 
والمجتمع المحلي. يظهر ذلك بوضوح من 
خلال الهيئة التأسيسيّة ومجلس الأمناء 
اللذين يضمان ممثلين من مختلف فئات 
المحلي.  والمجتمع  المدرسي  المجتمع 
الثانويّة  بين  الثنائي  التّعاون  هذا  يعزز 
اتخاذ  على  ال��م��درس��ة  ق���درة  والمجتمع 
قرارات استراتيجيّة تساهم في تحسين 

العمليّة التّعليميّة. 
ن���ظ���ري���ة ال����تّ����واص����ل ب���ي���ن ال���م���درس���ة  	·
إبستين  نموذج   – والمجتمع  والأس��رة 
)Epstein’s Framework(: في ثانوية 

الرّسميّة،  عسلي  أب��و  منير  البروفسور 
من  ف��عّ��ال  بشكل  النّظرية  ه��ذه  ق  تُطبَّ
أولياء  مع  مستمرة  تواصل  آلية  خلال 
والعلاقات  الإع�الم  لجنتي  عبر  الأم��ور 
تفاعل  تحسين  ف��ي  يسهم  م��ا  ال��ع��ام��ة، 
الأس�����ر م���ع ال���م���درس���ة ورف�����ع م��س��ت��وى 

المشاركة المجتمعيّة. 
 :)Systems Theory( الأنظمة  نظرية  	·
ف��ي ال��ح��ال��ة ال��م��ي��دان��يّ��ة ل��ه��ذه ال��ث��ان��وي��ة، 
يتجسّد التعاون بين المدرسة والمجتمع 
من خلال مجلس الأمناء، ما يوفّر بيئة 
ت��ركّ��ز على تحسين  إي��ج��اب��يّ��ة  م��درس��يّ��ة 

ف��اع��ل��يّ��ة  وت���ع���زي���ز  الأك����ادي����م����ي  الأداء 
الشّراكة  تعكس هذه  التّربوية.  العمليات 
الأط��راف  بين  البنّاء  التفاعل  المتكاملة 
وتساعد  التّربوي  النّظام  في  المختلفة 

على تعزيز كفاءة الأنظمة التّعليميّة.
ن�����ظ�����ري�����ة ال������ق������ي������ادة ال�����تّ�����ش�����ارك�����يّ�����ة  	·
 :)Participative Leadership Theory(

توزيع  على  ال��تّ��ش��ارك��يّ��ة  ال��ق��ي��ادة  تُشجع 
ال��سّ��ل��ط��ة وال��م��س��ؤول��يّ��ة ب��ي��ن الأف�����راد، ما 
اتخاذ  في  الفعّالة  المشاركة  من  يُمكّنهم 
على  تؤثر  التي  الاستراتيجية  ال��ق��رارات 
الميدانيّة  الحالة  ف��ي  التّربوية.  العمليّة 
توزيع  كيفيّة  ف��ي  ذل��ك  يظهر  ل��ل��ث��ان��ويّ��ة، 
ال��م��ه��ام ب��ي��ن م��خ��ت��ل��ف م��ك��وّن��ات مجلس 
التّفكير  في  الجميع  يتعاون  إذ  الأم��ن��اء، 

والتخطيط لتنفيذ الأنشطة. 
يتّسق ذلك مع نموذج مدارس المجتمع 
ف���ي ال���ولاي���ات ال��م��ت��ح��دة، م���ا ي��ب��رز أه��مّ��يّ��ة 
التّعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي في 
المشاركة  وتعزيز  الطلاب  تحسين تحصيل 
الإط��ار  معايير  م��ع  وتتماشى  المجتمعيّة. 

المرجعي للشراكات المجتمعية.
تعتمدها  التي  الآليات  تُظهر  باختصار، 
الرّسميّة  البروفسور منير أبو عسلي  ثانوية 
في  الحديثة  النظرية  الأس���س  م��ع  ت��واف��قً��ا 
التكامل  يساهم  حيث  المجتمعية،  الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحلي في تحقيق 

الأهداف التربوية والاجتماعية. 
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مساهمة الشّراكة في تعزيز جودة   	.4.4

الأداء الإداري والتّربوي في ثانوية 
البروفسور منير أبو عسلي الرّسميّة

م����ن خ��ل��ال الإج�����اب�����ات ال��م��س��ت��خ��ل��ص��ة 
للهيئة  ال��م��ف��ص��ل  ال��م��ق��اب�الت وال��ت��ق��ري��ر  م��ن 
ال��داخ��ل��ي لمجلس  وال��نّ��ظ��ام  ال��تّ��أس��ي��س��يّ��ة، 
تُعدّ  المجتمعيّة  الشّراكة  أنّ  يتضح  الأمناء، 
الإداري  الأداء  لتحسين  أس��اس��ي��ة  رك��ي��زة 
والتّربوي في المدارس الرّسميّة، إذ تتجاوز 
الحوكمة  صُلب  في  وتندمج  المالي  الدّعم 
أدوات  ع��ب��ر  الإدارة  وت��م��ه��ي��ن  ال��م��درس��يّ��ة 
ت��ش��ري��ع��يّ��ة وم���م���ارس���ات م��ي��دان��يّ��ة تُ��ح��دث 
تحوّلات نوعيّة. يمكن تحليل هذا الدور من 

خلال المحاور الآتية:
لتمكين  والتنظيمي  القانوني  ال��دّع��م  أ-	
ال���شّ���راك���ة: ي��ش��كّ��ل ال��ن��ظ��ام ال��داخ��ل��ي 
لمجلس الأمناء )القرار رقم 748/م/2024 
التشريعي  الإط���ار   )2024/09/19 ت��اري��خ 
الذي ينظّم الشّراكة، ويمنحها قوة فاعلة 

في الإدارة المدرسيّة. من أبرز المواد:
مسؤولية  للمجلس  تُ��س��ن��د  3-أ:  ال��م��ادة  	·
وضع خطة تربوية استراتيجيّة بالتّعاون 

مع الإدارة المدرسيّة.
بمتابعة  المجلس  تُكلّف  11-ج:  ال��م��ادة  	·

تنفيذ هذه الخطة وتقويمها.
المادة 14: تُتيح للمجلس إدارة صندوق  	·
والبشريّة  الماليّة  الموارد  وتعبئة  الدّعم 

من المجتمع.

السنوي  التقييم  مبدأ  تُ��ق��رّ  3-ز:  ال��م��ادة  	·
ي��ع��زّز  ب��م��ا  ال��م��درس��ة وال��م��ج��ل��س،  لأداء 
لثقافة  وي��ؤس��س  وال��م��س��اءل��ة  ال��رق��اب��ة 

الجودة المستمرة.
تَنصّ على إشراك مكوّنات  2 و5:  المواد  	·
مثل  ال���ق���رار،  ص��ن��ع  ف��ي  ك��اف��ة  المجتمع 
م��م��ث��ل��ي��ن ع����ن ال���ب���ل���دي���ة وال��خ��ري��ج��ي��ن 
التّشاركيّة  القيادة  يُرسّخ  ما  والأساتذة، 

ويعزز الواقعيّة في تحديد الحاجات.
ثانوية  ف��ي  المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة  تُ��ع��دُّ 
مثاًال  الرّسميّة  عسلي  أبو  منير  البروفسور 
الاجتماعي  ال��م��ال  رأس  تطبيق  على  ح��يً��ا 
القيادة  ونظرية   )Social Capital Theory(

السلطة  توزيع  إل��ى  تدعو  التي  التّشاركيّة 
فعاليّة  لتحسين  الأف���راد  بين  والمسؤولية 

الأداء المدرسي. 
والتّربوي:  الإداري  الاستقرار  تحقيق  ب-	
الاستقرار  تعزيز  في  الشّراكة  ساهمت 

عبر:
توفير دعم لوجستي مستدام )مازوت،  	·
وجبات غذائيّة، باص مدرسي( ما خفف 

الأعباء عن الإدارة.
مساهمات  عبر  التّربوي  ال��ك��ادر  تحفيز  	·
ما  وطنية.  مناسبات  في  رم��زيّ��ة  م��اديّ��ة 

ساهم في  الإستقرار الإداري والتّربوي. 
 Epstein’s( إب��س��ت��ي��ن  ن��م��وذج  يتجسد 
المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة  ف��ي   )Framework

بين  التعاون  تعزيز  خ�الل  من  الثانوية  في 
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تقتصر  ف�ال  والمجتمع،   والأس���رة  المدرسة 
الشّراكة على تقديم الدّعم المادي، بل تشمل 
أيضًا بناء علاقة استراتيجيّة بين المدرسة 
ركز  ما   وه��ذا  وأسرهم،  والطلاب  والبلديّة 
عليه الإطار المرجعي للشراكات المجتمعيّة. 

نطاق  وتوسيع  التعلم  بيئة  تعزيز  ج-	
الخدمات المدرسية

رت البنية التّحتيّة عبر إعادة تأهيل  طُوِّ
المختبر والمسرح وقاعات التّعليم، ما خلق 

بيئة محفزة على التعلّم.
لتشمل  ال��تّ��رب��وي��ة  ال��خ��دم��ات  ت��وس��ع��ت  	·
ما ساهم في  النقل والوجبات،  وسائل 
رف��ع ع��دد ال��ط�الب م��ن 57 إل��ى 105 في 

عام دراسي واحد.
دع���م ال��خ��ط��ة ال��رّق��م��ي��ة ال��ت��ح��ول��ي��ة في  	·
الثانوية ساهم في تقوية البنى التّحتيّة 
ما فعّل التعلم التّفاعلي ورفع من كفاءة 

الوسائل التّربوية.
م���ن خ��ل�ال ت��ح��دي��ث ال��ب��ن��ي��ة ال��ت��ح��ت��ي��ة 
وتوسيع الخدمات المقدمة في الثانوية مثل 
الوجبات الغذائية ووسائل النقل، يتم تعزيز 
تحسين  ف��ي  تساهم  شاملة  مدرسية  بيئة 
يعكس  ال��تّ��ف��اع��ل  ه���ذا  الأكاديمي.  الأداء 
المدرسي  ال��ن��ظ��ام  ف��ي  عنصر  ك��ل  أن  كيف 
يتكامل مع العناصر الأخرى لتحقيق النتائج 
الأن��ظ��م��ة  ن��ظ��ري��ة  ت��وض��ح  مثلما  ال��م��رج��وة، 

.)Systems Theory(

د- رفع التّحصيل والاندماج المدرسي
أط��ل��ق��ت ال���شّ���راك���ة م����ب����ادرات م��ت��ن��وع��ة  	·
وتكريم  وال��ف��ن��ي،  ال���دراس���ي  كالتحفيز 
ال��م��ت��ف��وّق��ي��ن، والان���ت���س���اب إل����ى ب��رام��ج 
م���ث���ل ال��ي��ون��س��ك��و وب���رن���ام���ج أه�����داف 
ال��ت��ن��م��ي��ة ال��م��س��ت��دام��ة، م���ا س���اه���م في 
والاجتماعيّة  الحياتيّة  المهارات  تطوير 
المجتمع  بقضايا  ورب��ط��ه��م  للمتعلمين، 

المحلي والدولي.
الشعور  تعزيز  ف��ي  التفاعل  ه��ذا  ساهم  	·
وزي��ادة  المدرسيّة،  والهوية  بالانتماء 
مستوى المشاركة الطلابيّة في الأنشطة 

المدرسيّة.
ال��م��ج��ت��م��ع��ي��ة في  ال��ش��راك��ة  ت��ط��ب��ي��ق  إن 
الرّسميّة  البروفسور منير أبو عسلي  ثانوية 
يعكس مبادئ المجتمعات التعلّمية المهنية، 
والإداري��ي��ن  المعلمين  بين  ال��ت��ع��اون  فيعزز 
المعنوي  الدعم  يساهم  المحلي.  والمجتمع 
والمادي المقدم للكوادر التعليمية في تعزيز 
المدرسية.  البيئة  وتطوير  التربوية  الكفاءة 
والفني  الأكاديمي  التحفيز  برامج  وأسهمت 
وزي�����ادة  ال����دراس����ي  الأداء  ت��ح��س��ي��ن  ف���ي 
الاندماج الاجتماعي للطلاب، ما يعزز الهوية 

المدرسية والانتماء. 
وتعزيز  القرار  اتخاذ  دائ��رة  توسيع  هـ-	

الشّفافيّة
والبلديّة  الأه��ال��ي  ع��ن  ممثلين  مشاركة  	·
جعل  الأم��ن��اء  مجلس  ف��ي  والخريجين 
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واق��ع��يّ��ة واستجابة  أك��ث��ر  ال��ق��رار  ات��خ��اذ 
لحاجات البيئة التّربوية )النّظام الداخلي(. 
·	 أرسى التزام المجلس برفع تقارير سنوية 
للوزارة، وفق المادة 3-ز، مبدأ المساءلة 
التّربوية وربط الإدارة المدرسيّة بثقافة 

المتابعة المستمرة والتحسين الدوري.
في  المجتمع”  “م�����دارس  ن���م���وذج  ي��ش��ب��ه 
ق في  يُطبَّ ما  كبير  إلى حد  المتحدة  الولايات 
هذه الثانوية، إذ إنّ مشاركة المجتمع في اتخاذ 

القرارات تكون من خلال مجلس الأمناء.
 

و- ربط المدرسة بالخريجين 
المجلس  ف��ي  ال��خ��ري��ج��ي��ن  يُ��ع��دُّ وج����ود  	·
ع���ن���ص���رًا ح���ي���ويً���ا ف���ي ات���خ���اذ ق�����رارات 

استراتيجية لصالح المدرسة والمجتمع.
يُ��ظ��ه��ر ال��خ��ري��ج��ون اه��ت��م��امً��ا ب��م��س��ان��دة  	·
الاستشارات  تقديم  خلال  من  المدرسة 
والمساعدة في بناء القدرات ومن خلال 
المدرسيّة  المبادرات  دعم  أو  التّبرعات 
م��ث��ل ت��ك��ري��م ال���ط�ل�اب ال��م��ت��ف��وق��ي��ن في 
الأنشطة  رعاية  أو  الخاصة  المناسبات 
شبكة  س  وتُؤسَّ والاجتماعيّة.  الثقافيّة 
التفاعل  تعزيز  ف��ي  تسهم  مهنية  دع��م 
مختلف  ف��ي  والخريجين  ال��ط�الب  بين 

التخصصات التربوية والمهنية.
المدرسة  مع  الخريجين  تواصل  يُساعد  	·
في تعزيز الهُويّة المدرسيّة وبناء ثقافة 
نشر  في  الخريجون  يسهم  إذ  الانتماء، 

مكانتها  وتعزيز  الطيبة  المدرسة  سمعة 
من  ذل��ك  وي��ع��زز  المحلي.  المجتمع  ف��ي 
ج���ذب ال��ط�الب ال��ج��دد وزي����ادة الإق��ب��ال 

على التّسجيل في المدرسة. 
تجسّد هذه الممارسات إمكانات التعاون 
مع الخريجين في بلوغ الأهداف المدرسية، 
إذ  ال��تّ��ش��ارك��يّ��ة،  ال��ق��ي��ادة  أس��س  اعتماد  عبر 
يُ��س��ه��م ال��خ��ري��ج��ون ف���ي ات���خ���اذ ال���ق���رارات 
الاس��ت��رات��ي��ج��ي��ة ال��ت��ي ت��ع��زز م���ن اس��ت��دام��ة 
وج����ود ال��م��درس��ة وت��ح��س��ي��ن ج����ودة الأداء 
نظرية  فيتماشى هذا مع  والتّربوي.  الإداري 
رأس المال الاجتماعي، إذ تُعدُّ الروابط بين 
في  أس��اس��يً��ا  ج���زءًا  والخريجين  ال��م��درس��ة 
بناء شبكة دعم مجتمعي تساهم في توفير 
ذلك،  على  ع�الوة  والمهنية.  الماليّة  الموارد 
تُظهر هذه المبادرات كيف أن المدرسة، من 
خلال تعاونها مع خريجيها، تُعزز من نظرية 
فيتمكن  المهنية،  التعليميّة  المجتمعات 
العمل  من  والخريجون  والطلاب  المعلمون 
الهوية  وت��ع��زي��ز  التعلم  بيئة  لتحسين  م��عً��ا 
مع  ال��شّ��راك��ة  تقتصر  لا  وب��ه��ذا،  المدرسيّة. 
بل  م��اديً��ا،  ال��م��درس��ة  دع��م  على  الخريجين 
وتعليميّة  اجتماعيّة  جوانب  لتشمل  تمتد 
تسهم في تعزيز الانتماء وتحقيق الأهداف 

الاستراتيجيّة للتعليم

أثر  على  ون��وع��يّ��ة  كميّة  م��ؤش��رات  ز-	
الشّراكة
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الدراسي  للعام  المسجّلين  عدد  تضاعف  	·
ال��ت��ح��ف��ي��ز  خ���ط���ة  وف������ق   2025-2024

المجتمعي للتسجيل.
ودول��يً��ا،  محليًا  متفوّقين  ط�لاب  م  كُ���رِّ 	·

ومشاركة المدرسة في أنشطة وطنية.
حضور  فرصة  الرّسميّة  للمدرسة  أصبح  	·
ال��م��دي��ن��ة كخيار  ت��س��وي��ق��ي م��ع��ت��ب��ر ف���ي 
ت���رب���وي م��ن��اف��س، م���ا ي��ش��ي��ر إل���ى تعزيز 

القبول الاجتماعي.
تُ���ح���اك���ي ت��ج��رب��ة ث���ان���وي���ة ال��ب��روف��س��ور 
نموذج  لبنان  في  الرّسميّة  عسلي  أبو  منير 
»مدارس التطوير« في الأردن، إذ يرتكز كلا 
النموذجين على تفعيل الشراكة مع المجتمع 
ال��م��ح��ل��ي ل��ت��ع��زي��ز ج����ودة ال��ب��ي��ئ��ة ال��م��درس��ي��ة 
وتوسيع نطاق الخدمات التربوية والداعمة.

إنّ الشّراكة المجتمعيّة في حالة ثانوية 
وفاقًا  الرّسميّة–  أبو عسلي  منير  البروفسور 
للأنظمة المعمول بها والممارسات الميدانية– 
تُ��ش��كّ��ل م��ك��وّنً��ا ف��اع�ًا�لً م��ن م��ك��ون��ات تمهين 

الإدارة المدرسيّة. فهي تساهم في:
على  قائمة  تشاركيّة  حوكمة  تحقيق  	·

الشّفافيّة والمساءلة.
دعم التخطيط الاستراتيجي والتّربوي  	·

وفاق معايير حديثة.
تحسين جودة التّعليم والبيئة المدرسيّة  	·
ورفع التّحصيل الأكاديمي والاجتماعي.

المجتمعيّة  ال��شّ��راك��ة  تُ��ج��سّ��د  وب���ذل���ك، 
حديثة  م��درس��ي��ة  لإدارة  متكامًال  ن��م��وذجً��ا 

الأداء  تحسين  في  فعليًا  تُسهم  ومنفتحة، 
الإداري والتّربوي، وتعزّز من موقع المدرسة 

الرّسميّة كفاعل تنموي في المجتمع.

4.5.	 ال��تّ��ح��دي��ات ال��م��ه��مّ��ة ال��ت��ي ت��واج��ه 

في  ل��ب��ن��ان  ف��ي  ال��م��درس��يّ��ة  الإدارة 
كما  المجتمعيّة،  ال��شّ��راك��ة  تفعيل 
اتّضح في تجربة ثانوية البروفسور 

منير أبو عسلي الرّسميّة
بناءً على تحليل تقرير الهيئة التّأسيسيّة 
لمجلس الأمناء في ثانوية البروفسور منير 
أبو عسلي الرّسميّة، والمقابلات التي أجراها 
تحديد  أمكن  الباحث،  الباحث، وملاحظات 
ت��ح��ول دون نجاح  ال��ت��ي  ال��ت��ح��دي��ات  أه���م 

الشراكة بين المدرسة والمجتمع في لبنان: 
للشراكة  م��وحّ��د  تنظيمي  إط��ار  غياب  أ-	
ص���دور  م���ن  ال���رّغ���م  ع��ل��ى  المجتمعيّة:  
المرسوم رقم 13761 تاريخ 2004/12/16، 
ب��إج��ازة  ال��خ��اص��ة  ال���ذي ينظم الأح��ك��ام 
ما  العام  للتعليم  رسمية  م��دارس  إنشاء 
أو  البلديات  مع  بالتعاون  الجامعي  قبل 
الأهلين، ويحدّد أصول ومضامين عقود 
ال��ت��ع��اون ل��ه��ذه ال��غ��اي��ة وت��أل��ي��ف مجالس 
أم��ن��اء ل��ه��ذه ال���م���دارس، ووج���ود تنظيم 
الرّسميّة  ال��م��دارس  ف��ي  الأه��ل  لمجلس 
تفتقر   ،2007/3/2513 القرار رقم  بموجب 
الرّسميّة  وال��ث��ان��وي��ات  ال��م��دارس  معظم 
إلى قرار وزاري حديث أو نظام داخلي 
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خاص ينظم عمل مجلس الأمناء، الأمر 
المجتمع،  م���ع  ال���شّ���راك���ة  ي��ض��ع��ف  ال����ذي 

ويجعلها رهينة الاجتهادات الفرديّة. 
ض��ع��ف ال����م����وارد ال��م��ال��يّ��ة واس���ت���ق���رار  ب-	
ال���م���دارس  ت��م��وي��ل  ي��ع��ت��م��د  التّمويل: 
موازنات  على  أساسيّة  بصورة  الرّسميّة 
تنفيذ  من  يحد  ما  متواضعة،  حكومية 
ويزيد  الأم��د  طويلة  مجتمعيّة  مشاريع 

العبء المالي على الإدارة المدرسيّة.
على  الصعب  الاقتصادي  الوضع  تأثير  ج-	
الأس�����ر: ق��لّ��ص��ت الأزم������ات الاق��ت��ص��اديّ��ة 
والاج��ت��م��اع��يّ��ة ال��م��ت��ت��ال��ي��ة ق����درة الأس���ر 
اللوجستي  أو  المالي  الدّعم  تقديم  على 
ل���ل���م���دارس، م���ا أث���ر س��ل��بً��ا ع��ل��ى ف��ع��ال��يّ��ة 

الشّراكة المجتمعيّة.
ال��ع��وائ��ق ال��ب��ي��روق��راط��ي��ة والإداري������ة:  د-	
المجتمعيّة  ال��م��ب��ادرات  معظم  تتطلب 
رسمية  ق��ن��وات  عبر  متعددة  م��واف��ق��ات 
م���ع���ق���دة، م���ا ي��ب��ط��ئ ت��ف��ع��ي��ل الأن��ش��ط��ة 
ويحدّ من مرونة الإدارة في الاستجابة 

لمتطلبات الشّراكة مع المجتمع المحلي.
يفتقر  التشاركي:  العمل  ثقافة  ضعف  هـ-	
العديد من أفراد المجتمع المحلي لثقافة 
تعدُّ بعض الأطراف  إذ  الفاعلة،  الشّراكة 
تمثّل  التّربوي  الشأن  في  المشاركة  أن 

تدخًال غير مرغوب فيه.
ما  وف����اق  الخاص:  ال��تّ��ع��ل��ي��م  م��ن��اف��س��ة  و-	
للهيئة  ال��ع��ام  مقابلةالمنسق  ف��ي  ورد 

ال��تّ��أس��ي��س��يّ��ة، ت��م��ثّ��ل ت��ف��ض��ي�الت أول��ي��اء 
ال��خ��اص، على  القطاع  ل��م��دارس  الأم���ور 
بنيويًا  تحديًا  كلفتها،  ارتفاع  من  الرّغم 
ف��ي اس��ت��ق��ط��اب ال��ط�الب إل���ى ال��م��دارس 
الكبرى مثل  المدن  الرّسميّة، خاصة في 
وقد أدى ذلك إلى اعتماد الثانوية  زحلة. 
بشكل رئ��ي��س��ي ع��ل��ى ج���ذب ط�ل�اب من 

القرى المجاورة. 
أب��و  ال��ب��روف��س��ور منير  ث��ان��وي��ة  ت��ج��رب��ة 
لتخطي  ن��اج��ح  ن��م��وذج  الرّسميّة:  عسلي 
الرّغم  على  الثانوية  استطاعت  التّحديات: 
تتخطى  أن  البنيويّة،  التّحديات  ه��ذه  م��ن 
هيئة  تأسيس  م��ب��ادرة  بفضل  منها  العديد 
فعاليات  م��ن  وم��دع��وم��ة  نشطة  تأسيسيّة 
يحتذى  نموذجًا  تجربتها  يجعل  ما  محليّة، 
به في تفعيل الشّراكة المجتمعيّة ضمن بيئة 

معقدة. 

والتّنظيميّة  المؤسسيّة  ال��ع��وام��ل  	.4.6

والشّخصيّة التي ساعدت في نجاح 
أبو  منير  البروفسور  ثانوية  تجربة 
بالمدارس  مقارنة  الرّسميّة  عسلي 
الرّسميّة الأخرى التي لم تتمكّن من 

تفعيل شراكتها مع المجتمع؟
بناءً على تحليل تقرير الهيئة التّأسيسيّة 
ل��م��ج��ل��س الأم�����ن�����اء، ون���ت���ائ���ج ال���م���ق���اب�ل�ات، 
الباحث، يمكن تلخيص عوامل  وملاحظات 

نجاح التجربة كما يلي:
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���ل���ت  إط��������ار ق����ان����ون����ي م������ؤسّ������س: شُ���كِّ أ-	
رسمي  وزاري  ب��ق��رار  ت��أس��ي��س��ي��ة  ه��ي��ئ��ة 
لمجلس  داخلي  نظام  مع  )663/م/2023( 

الشّراكة  منح  ما  )748/م/2024(،  الأمناء 
طابعًا مؤسساتيًا، خلافًا لما هو سائد في 

العديد من المدارس الرّسميّة الأخرى. 
المديرة  تبنّت  منفتحة:  مدرسية  قيادة  ب-	
ال��ت��وج��ه ال��ت��ش��ارك��ي م��ن خ�ل�ال ت��واص��ل 
عزز  مما  المحليين،  الفاعلين  مع  مباشر 

أجواء التعاون والثقة. 
م��ن��س��ق ع�����ام ف����اع����ل: س���اه���م إش�����راف  ج-	
على  المباشر  فريجي  موسى  المهندس 
استمرارية  ضمان  في  المبادرات  تنفيذ 
الهيئة في نظر  العمل وتعزيز مصداقية 

المجتمع المحلي.
لم يقتصر دور  متابعة حثيثة موثوقة:  د-	
البروفسور على منح اسمه للثانوية، بل 
اليومية  المتابعة  في  فاعًال  شريكًا  كان 
واللوجستي،  المعنوي  ال��دّع��م  وت��أم��ي��ن 
معتمدًا على شبكة علاقاته الواسعة في 

مدينة زحلة.  
تألفت  وفاعلة:  ملتزمة  تأسيسية  هيئة  هـ-	
الهيئة من 12 عضوًا يتمتعون بمستوى عالٍ 
ضمن  مما  والمعنوي،  ال��م��ادي  العطاء  م��ن 

توافر الموارد الماليّة والدّعم المتواصل. 
مستدامة:  وم����وارد  متنوعون  ش��رك��اء  و-	
 ،AUST تعاونت الهيئة مع البلدية، جامعة
  ،ESCWA ،GIZ ومؤسسات دولية مثل

عزز  م��ا  أهليّة  وم��ؤس��س��ات   ،UNESCO

عكس  على  للمشاريع،  الماليّة  الاستدامة 
معظم المدارس التي تعاني من الاعتماد 

الكلي على تمويل حكومي محدود.
وج��ود  والمساءلة:  الشفافية  مأسسة  ز-	
مستويات  وض��م��ان  متخصصة  ل��ج��ان 

عالية من الشّفافيّة والمساءلة.
نتائج قابلة للقياس: ارتفع عدد الطلاب  ح-	
��ن باص  من 57 إلى 105 خلال ع��ام، وأُمِّ
م���درس���ي، وج���ب���ات، وت��ك��ري��م��ات دوري���ة 
للمدرسة  الان��ت��م��اء  ع��زز  م��ا  للمتفوقين، 

وأثبت فاعليّة الشّراكة المجتمعيّة.
أبو  البروفسور منير  ثانوية  تميّزت تجربة 
عسلي بالتكامل بين القيادة المؤسسية، الفعاليّة 
ما  وه��و  ال��واس��ع،  المجتمعي  وال��دّع��م  الفردية، 
رسميّة  م���دارس  ت��ج��ارب  على  تفوقها  يفسر 

أخرى افتقرت إلى هذه العوامل الحيويّة.

الخاتمة والاستنتاجات والتوصيات 	.5

البروفسور  ثانوية  تجربة  تعدُّ  خاتمة:  	.5.1

م��ن��ي��ر أب���و ع��س��ل��ي ال��رّس��م��يّ��ة ف���ي زح��ل��ة 
ن��م��وذجً��ا ف���ري���دًا ف���ي ت��ف��ع��ي��ل ال��شّ��راك��ة 
الإداري  الأداء  وتحسين  المجتمعيّة 
والتّربوي في المدارس الرّسميّة اللبنانية. 
التي  المتنوعة  الأزم��ات  من  الرّغم  على 
ت��ط��ال ال���م���دارس ال��رّس��م��يّ��ة ف��ي ل��ب��ن��ان، 
الثانوية في تحقيق نتائج  نجحت هذه 
أساسية،  ع��وام��ل  ع��دة  بفضل  ملموسة 
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وتنظيمي  قانوني  إط���ار  وج���ود  أب��رزه��ا 
واضح، قيادة مدرسية منفتحة، وتعاون 
فعال بين مختلف الشركاء المجتمعيين 
الحثيثة/  المتابعة  أدّت  كما  والداعمين. 
التّأسيسيّة  الهيئة  بين  الجهود  وتكامل 
م��ح��وريً��ا في  دورًا  ال��م��م��ول��ة  وال��ج��ه��ات 
ال��م��ب��ادرات وتحقيق  اس��ت��دام��ة  ض��م��ان 

نتائج قابلة للقياس.
للتطبيق  قابًال  النموذج  يبقى  ذلك،  ومع 
ف����ي م�������دارس أخ������رى ف����ي ل���ب���ن���ان، ب��ش��رط 
تدعم  قوية  وإداريّ���ة  إرادة سياسيّة  وج��ود 
الاس���ت���دام���ة وت���ؤم���ن اس��ت��م��راريّ��ة ال���م���وارد 
الشّراكة  كما أن تفعيل  الماليّة واللوجستية. 
يعزز  ث��ق��اف��يً��ا  ت��غ��ي��ي��رًا  يتطلب  المجتمعيّة 
على  ويشجع  التّشاركي  العمل  مفهوم  من 

المشاركة الفاعلة.
تؤكّد تجربة ثانوية البروفسور منير أبو 
بين  الفعّال  التّعاون  أهمّيّة  الرّسميّة  عسلي 
المدرسة والأهل والمجتمع المحلي، وتُثبت 
أنّ الإدارة المدرسيّة المعاصرة القائمة على 
التّشاركيّة،  وال��ق��ي��ادة  والشفافية  ال��شّ��راك��ة 
رغ��م  ملموسة  ن��ت��ائ��ج  تحقيق  ع��ل��ى  ق����ادرة 

الأزمات الاقتصاديّة والاجتماعيّة.

5.2. الاستنتاجات: 

اس����ت����ن����ادًا إل�����ى دراس�������ة ح���ال���ة ث��ان��وي��ة 
 7( ال��رّس��م��يّ��ة  عسلي  أب���و  منير  ال��ب��روف��س��ور 

أكتوبر 2023–27 أبريل 2025(، تبيّن ما يلي:

أ- الآليات المؤسسية للشراكة المجتمعيّة
وزاري  بقرار  التّأسيسيّة  الهيئة  شُكِّلت  	·
الأمناء  مجلس  وتأسيس  )663/م/2023(، 

م���ن خ��ل�ال ال��ن��ظ��ام ال���داخ���ل���ي ب��م��وج��ب 
القرار )748/م/2024(، ما أسهم في تحديد 
ممثلين  ض��مّ��ت  متكاملة  ش��راك��ة  آل��ي��ة 
ورابطة  والبلدية،  المحلي  المجتمع  عن 
والهيئتين  الأه��ل،  ومجلس  الخريجين، 

الإدارية والتعليميّة في الثانوية.
اجتماعًا،   12 التّأسيسيّة  الهيئة  عقدت  	·
وضبط  التنفيذ  متابعة  على  س��اع��د  م��ا 

الخطط. 
أُنشئت هيئة إدارية لقيادة العمل وتشكيل  	·
ست لجان تخصصيّة من أعضاء المجتمع 
المحلي والمعلمين لضمان إشراك المجتمع 

بشكل يومي وفعال.
أُوجِدت  قنوات تواصل دائمة عبر لجنة  	·
وال��ت��واص��ل،  والإع�ل�ام  العامة  ال��ع�الق��ات 
ال���شّ���راك���ة وتحقيق  ت��ع��زي��ز  ف���ي  س��اع��د 

الشفافية. 
ب- تحسين الأداء الإداري والتّربوي

بفضل  والإداري  التّربوي  الأداء  تحسّن   	·
ال���دّع���م ال��ل��وج��س��ت��ي ال��م��س��ت��م��ر، م��ا أدّى 
إل��ى ان��خ��ف��اض ح���الات ال��ت��س��رب وزي���ادة 

الحضور.
من  المسجلين  ال��ط�الب  أع���داد  ارتفعت  	·
57 إلى 105 في سنة واح��دة، ما يعكس 

النجاح في جذب الطلاب.
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رت البيئة المدرسيّة عبر صندوق الدّعم،  طُوِّ 	·
ما ساهم في خلق بيئة مدرسية محفزة.

أظ���ه���ر ال��ت��ق��ري��ر ال�����ذي ق���دّم���ت���ه ال��ه��ي��ئ��ة  	·
التأسيسية لمجلس الأمناء في الثانوية 
المساءلة  تحسين  ف��ي  م��ح��وريً��ا  دورًا 

وجودة الأداء

ج- عوامل النجاح والفشل
ن��ج��اح ال���شّ���راك���ة ارت���ب���ط ب���وج���ود إط���ار  	·
قيادة  663/م/2023(،  رقم  )قرار  قانوني 
منفتحة ومنسق ملتزم، ومتابعة حثيثة، 
ودعم مركزي، وتنوع الشركاء والمانحين 
جامعة  برستيج،  مؤسسة  زحلة،  )بلدية 

.)GIZ, UNESCO, ESCWA ،AUST

الفشل في تجارب أخرى كان مرتبطًا إلى  	·
أو  ق��ويّ��ة،  م��ا، بعدم وج��ود تشريعات  ح��د 
دعم، أو متابعة حثيثة، أو ضعف القيادة، 
في  والمساءلة  الشفافية  تفعيل  ع��دم  أو 
التّنفيذ، أو تفضيل الأهالي للقطاع الخاص.

5.3. التوصيات: 

انطلاقًا من الاستنتاجات أعلاه، توصي 
الدّراسة بما يلي:

أ- تطوير الإطار القانوني
ه��ذه  ل��ت��ط��ب��ي��ق  وزاري  ت��ع��م��ي��مٍ  إص�����دار  	·
ال��ت��ج��رب��ة ف���ي ال����م����دارس وال��ث��ان��وي��ات 
ال��رّس��م��يّ��ة ف��ي ل��ب��ن��ان، م��ع اع��ت��م��اد لائحة 
وواجبات  لصلاحيات  موحدة  تنفيذيّة 

مجالس الأمناء.

تشريعات  إص��دار  على  ال���وزارة  تشجيع  	·
أمناء  مجالس  بتفعيل  ال��م��دارس  ت��ل��زم 
وإش��راف��ي��ة  ت��ن��ف��ي��ذي��ة  ذات ص�الح��ي��ات 
واضحة، ما يعزز من استقلاليّة وفعاليّة 

الإدارة في المدرسة الرّسميّة. 

ب- تأمين مصادر تمويل دائمة
البلديات  مع  استراتيجية  شراكات  بناء  	·
وال���ق���ط���اع ال��خ��اص،ل��ت��وف��ي��ر ال��تّ��م��وي��ل 

المستدام للمشاريع التّربوية.
إنشاء صندوق دعم مشترك يمكن للقطاعين  	·
العام والخاص المساهمة فيه لدعم صيانة 
الأجهزة التكنولوجية، الأنشطة المدرسيّة، 

والمساعدات الاجتماعيّة.

للشراكات  المرجعي  الإط��ار  تفعيل  ج- 
المجتمعيّة 

وض����ع دل���ي���ل ل���ل���ش���راك���ات ال��م��ج��ت��م��ع��يّ��ة  	·
للشراكات  المرجعي  الإط���ار  م��ن  منبثقًا 
المركز  موقع  على  المتوفر  المجتمعيّة 

التّربوي للبحوث والإنماء. 
ت��ط��وي��ر وح������دات ت��دري��ب��ي��ة ل��ل��ق��ي��ادات  	·
المجتمعيّة  الشراكات  ح��ول  المدرسيّة 

والتواصل وحل النزاع والتفاوض. 

د- تفعيل التدريب القيادي
مستمرة  مهني  تطوير  دورات  إط�ل�اق  	·
لبنان،  ف��ي  الرّسميّة  ال��م��دارس  لمديري 
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م��ج��الات  ف��ي  والمنسقين  ول�إلداري��ي��ن 
القيادة التّشاركيّة والشّراكة المجتمعيّة، 
ل��ت��ع��زي��ز ك��ف��اي��ات ال���ق���ي���ادة ال��تّ��ش��ارك��يّ��ة 

وتحسين الأداء المدرسي.

هـ- تفعيل رابطة الخريجين
اصدار قرارات لتفعيل رابطة الخريجين  	·
تمويليّة  م��ش��اري��ع  بتنفيذ  وت��ك��ل��ي��ف��ه��ا 
وت��ط��وي��ريّ��ة ع��ل��ى م��س��ت��وى ال��م��درس��ة، 
ب���الإض���اف���ة إل����ى ت��خ��ص��ي��ص م��ي��زان��ي��ة 
لتنظيم اجتماعات دورية، وورش عمل 
دعم  ف��ي  الخريجين  شبكة  لتوظيف 

المدارس.

و- نشر النموذج وتوثيقه
الشّراكة  تجربة  عن  عملي  دليل  إع��داد  	·
منير  البروفسور  ثانوية  في  المجتمعيّة 
ال��رّس��م��يّ��ة، ي��ت��ض��م��ن نسخًا  أب���و ع��س��ل��ي 
الداخلي  النّظام  ال��وزاري��ة  ال��ق��رارات  من 
ال��دل��ي��ل  ه���ذا  المطبقة.  ال��ع��م��ل  وخ��ط��ط 
في  ال��ن��م��وذج  لتطبيق  م��رج��عً��ا  سيكون 

المدارس الأخرى على مستوى لبنان.
ترسيخ  يمكن  التوصيات،  ه��ذه  باتباع 
مبدأ الشّراكة المجتمعيّة كعنصرٍ أصيلٍ في 
استدامة  وضمان  المدرسيّة،  الإدارة  تمهين 
ال��ت��ي أح��رزن��ه��ا ثانوية  ال��م��ش��جّ��ع��ة  ال��ن��ت��ائ��ج 

البروفسور منير أبو عسلي الرّسميّة.
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