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في لبنان، يؤدي المنسق دورًا رئيسًا في المدارس الخاصة. فهو مدير تربوي ينسق العمل داخل 
وبهذه  التدريس.  ممارسات  لإثراء  والثانويّة  الابتدائيّة  المدارس  لمعلمي  الدعم  ويقدم  فريقه، 
الطريقة، لا يكون المنسق “ناقل” للمعرفة الإجرائيّة المدونة لتطبيقها حرفيًا. يتضمن عمله جزءًا 
من التفكير والتحليل والمشاركة، والمناقشة والتفسير والإبداع وإعادة بناء خبرة المعلمين. في 
القطاع العام اللبناني، كما هو الحال في فرنسا، لا توجد هذه الوظيفة في المدارس. إنّ المستشار 
الإقليمي  التربوي  والمستشار  لبنان  في   )DOPS( والمدرسي  التربوي  التوجيه  لدائرة  التربوي 
في فرنسا هما اللذان يدعمان، بالتّعاون مع IEN )المفتش الوطني للتعليم(، فرق التدريس في 
الثانوية، فهم من جانبهم محترفون في  المدارس  أمّا معلمو  المهنة.  المدارس الابتدائيّة داخل 
التّعلّم يبنون دوراتهم مع مراعاة تباين الطلب في الفصل والبرامج المتاحة لهم داخل المدارس.
التربوي مع  المنسق  لبنان على تدخل  الخاص في  التعليم  يعتمد هيكل  أي مدى  فإلى 

معلمي المدارس الابتدائيّة والثانويّة وما هي طبيعة عمل هذا الأخير؟
في هذه المقالة نقترح استكشاف أوصاف الوظائف الرئيسة لهذا المتخصص، في ثلث 

مجموعات مدرسية في لبنان، من أجل مقارنتها واستنتاج الثوابت التي سنقوم بتحليلها.



108
السنة السابعة ـ العدد السادس والثلاثون ـ آذار ـ 2025

منسق مادة، مشرف تربوي، مدرسة خاصة، لبنان، مستشار تربوي،  الكلمات المفاتيح: 
ملف وظيفي.

Résumé
Au Liban, le coordonnateur joue un 

rôle essentiel dans les écoles privées. 
Il est un responsable pédagogique qui 
harmonise le travail au sein de son 
équipe et assure un étayage aux ensei-
gnants du premier et du second degré 
pour enrichir les pratiques pédago-
giques. De la sorte, le coordonnateur 
n’est pas «un transmetteur» des savoirs 
procéduraux codifiés à appliquer à la 
lettre. Son travail contient une part de 
raisonnement, d’analyse, de partage, 
de discussion, d’interprétation, de 
création et de reconstruction des sa-
voir-faire des enseignants. 

Dans le secteur public libanais, 
comme en France, cette fonction 
n’existe pas dans les établissements 
scolaires. C’est le conseiller 
pédagogique du Département de 
l’Orientation Pédagogique et Scolaire 
(DOPS) au Liban et le conseiller 
pédagogique de circonscription en 
France qui, en collaboration avec 
l’IEN (l’inspecteur de l’Éducation 
nationale), accompagne les équipes 
pédagogiques du premier degré au 
sein de la profession. Les enseignants 
du second degré, pour leur part, sont 
des professionnels des apprentissages 
qui construisent leurs cours en tenant 

compte de l’hétérogénéité des élèves 
en classe et des programmes mis à leur 
disposition au sein des écoles. 

Dans quelle mesure la structure de 
l’enseignement privé au Liban repose-
t-elle sur l’intervention d’un coordon-
nateur pédagogique auprès des ensei-
gnants du premier et second degré et 
quel est le profil de fonction de celui-
ci? 

Dans cet article, nous nous pro-
posons d’explorer les descriptifs des 
fonctions principales de ce spécialiste, 
dans trois congrégations scolaires au 
Liban, afin de les comparer et d’en 
déduire des constantes que nous ana-
lyserons. 

Mots-clés: coordonnateur de 
matière; supervision pédagogique; 
école privée; Liban; conseiller 
pédagogique; profil de fonction 

Abstract
In Lebanon, the coordinator 

plays a key role in private schools. 
He is a pedagogical manager who 
harmonizes the work within his team 
and provides support to primary and 
secondary school teachers to enrich 
teaching practices. In this way, the 
coordinator is not a “transmitter” of 
codified procedural knowledge to be 
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Introduction
De nos jours, la coopération entre 

les enseignants, véritable pilier péda-
gogique du XXIe siècle, s’avère essen-
tielle dans les écoles. L’enseignant 
n’est pas uniquement un professionnel 
qui applique, en milieu scolaire, des 
règles méthodologiques. Former les 
enseignants à la coopération entre col-
lègues, représente un élément clé dans 
les grands récits des établissements 
scolaires afin de faire face à des ré-
formes qui se succèdent dans le monde 
de l’Éducation. 

L’enseignant est un praticien en for-
mation continue qui réalise un travail 
didactique au sein d’une communauté 
éducative où «la réflexivité de chacun 
est un ingrédient de l’analyse collective 
du fonctionnement et un atout majeur 
dans la régulation des rapports 
professionnels et du travail en équipe» 
(Perrenoud, 2012, p. 58). Autrement 
dit, les enseignants en formation conti-
nue sont des praticiens réflexifs qui col-
laborent au sein de l’école pour amélio-
rer et enrichir par la suite le processus 
d’enseignement/apprentissage. 

Le travail collectif entre collègues 
acquiert ainsi un sens très large dans 
le contexte éducatif: il s’agit de la dy-
namique du travail collaboratif, la re-
cherche-action coopérative, les savoirs 
en partage et surtout un «empower-
ment» de tous les enseignants. 

applied to the letter. His work contains 
a part of reasoning, analysis, sharing, 
discussion, interpretation, creation and 
reconstruction of teachers’ know-how. 
In the Lebanese public sector, as in 
France, this function does not exist in 
schools. It is the pedagogical advisor 
of the Department of Pedagogical and 
School Guidance (DOPS) in Lebanon 
and the district pedagogical advisor in 
France who, in collaboration with the 
IEN (the National Education Inspector), 
support primary school teaching teams 
within the profession. Secondary school 
teachers, for their part, are learning 
professionals who build their courses 
taking into account the heterogeneity 
of students in class and the programs 
made available to them within schools.

To what extent is the structure of 
private education in Lebanon based 
on the intervention of a pedagogical 
coordinator with primary and 
secondary school teachers and what is 
the job profile of the latter?

In this article we propose to explore 
the descriptions of the main functions 
of this specialist, in three school 
congregations in Lebanon, in order to 
compare them and deduce constants 
that we will analyze.

Keywords: subject coordinator; 
pedagogical supervisor; private 
school; Lebanon; educational advisor; 
job profile
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Ainsi, ces derniers vont construire 
ensemble une équipe soudée au sein de 
l’établissement scolaire et s’adonner 
eux-mêmes à une forme de pratique 
réflexive et de métacommunication 
entre collègues. 

Certes, le travail collectif entre les 
enseignants a besoin de supervision et 
d’encadrement. Dans le contexte sco-
laire, ceci est assuré, d’une part, par le 
responsable du cycle qui modélise et or-
ganise ce processus de coopération entre 
les enseignants. Il permet, en effet, de 
structurer, au niveau administratif, la col-
laboration entre pairs au sein de l’école 
puisque «les leaders ont beaucoup d’in-
fluence sur la culture de la collabora-
tion et sont un ingrédient essentiel dans 
l’amélioration de l’école dans son en-
semble» (Savoie, 2008, p. 26). Toujours 
selon Savoie (2008), le travail collectif 
entre pairs demande au responsable de 
cycle de fournir un appui, une assistance 
et des encouragements aux enseignants.

Le coordonnateur de matière, pour 
sa part, joue également un rôle essen-
tiel au niveau de la collaboration entre 
collègues. Son travail au cours de ce 
processus n’est pas toujours aisé. 
Perrenoud (2012) cite Jean Rostand 
pour évoquer le travail du coordonna-
teur/formateur, qui devrait ainsi «for-
mer les esprits sans les conformer, les 
enrichir sans les endoctriner, les armer 
sans les enrôler, leur communiquer une 

force, les séduire au vrai pour les ame-
ner à leur propre vérité et leur donner 
le meilleur de soi» (Perrenoud, 2012, p. 
160). Autrement dit, le coordonnateur 
de matière prend la figure «d’un entraî-
neur» qui aide, renforce, encourage, 
guide, épaule, donne des conseils… au 
lieu d’être uniquement «un transmet-
teur» de modèles à appliquer en milieu 
scolaire. Il peut ainsi s’intégrer dans 
cette équipe de travail, intervenir dans 
les échanges et partager sa pratique, 
mais en gardant son statut de gestion-
naire, de guide et d’encadrant.

Dans quelle mesure la structure de 
l’enseignement au Liban repose-t-elle 
sur l’intervention d’un coordonnateur 
pédagogique auprès des enseignants 
du premier et second degré et quel est 
le profil de fonction de celui-ci? 

La revue de littérature permettra de 
présenter les rôles du conseiller péda-
gogique de circonscription et du coor-
donnateur de matière. Nous présente-
rons ensuite la méthodologie de travail. 
Puis, nous procèderons à la comparai-
son du statut du coordonnateur dans 
trois congrégations scolaires libanaises 
afin d’analyser, finalement, les résultats 
et identifier un éventuel profil commun 
du coordonnateur de matière au Liban. 

1. Revue de littérature
1.1. Le conseiller pédagogique en 
France
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Tant dans la Francophonie euro-
péenne que canadienne, Dupriez (2010) 
avance que le conseiller pédagogique de 
circonscription joue un rôle essentiel au 
sein de la communauté éducative. Il in-
tervient auprès des enseignants du pre-
mier degré pour accompagner, soutenir 
et encadrer ces derniers au cours du pro-
cessus enseignement/apprentissage. Au-
trement dit, ce spécialiste en Éducation, 
en collaboration avec l’IEP (l’Inspec-
teur de l’Éducation Nationale), s’inves-
tit dans le travail collectif entre les 
enseignants afin de modéliser ce proces-
sus, donner des directives et guider les 
enseignants en favorisant l’implantation 
des nouveaux programmes d’études ain-
si que les activités éducatives au sein de 
la classe. Ainsi, selon Duschene (2016), 
le conseiller pédagogique devient: 

Un formateur au sein de son groupe 
Le conseiller pédagogique devrait 

planifier, préparer et concevoir des dis-
positifs de formation afin de faciliter le 
processus d’enseignement/apprentis-
sage. Il devrait également partager ses 
expériences avec les enseignants et les 
aider à évoluer au sein de la profession 
en favorisant les expériences nova-
trices ainsi que la pratique réflexive. 

Un support pour les enseignants
Selon Duschene (2016), le conseil-

ler pédagogique devrait toujours main-

tenir des relations de collaboration 
avec les enseignants afin d’identifier 
leurs besoins et les aider à progresser, 
et ce, avec discernement. 

Un conseiller 
Le conseiller pédagogique devrait 

proposer à ses collègues des solu-
tions aux pratiques problématiques. 
Duschene (2016) ajoute qu’il pourrait 
donner des conseils sur le choix du 
matériel didactique ainsi que les pro-
grammes de formation continue. 

Un agent du changement 
Le conseiller pédagogique devrait en-

courager les enseignants, selon Duschene 
(2016), à réaliser des pratiques réflexives 
et participer à la recherche-action coo-
pérative entre pairs afin d’expérimenter 
de nouvelles méthodes et enrichir par la 
suite les pratiques pédagogiques. 

Un expert du contenu 
Le conseiller pédagogique devrait 

toujours s’assurer de la mise à jour 
des connaissances des enseignants et 
s’assurer de leur capacité de maitrise 
des pratiques.

Un expert de terrain
Duschene (2016) signale que le 

conseiller pédagogique devrait avoir 
des expériences approfondies du tra-
vail didactique qui se déroule sur le 
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gogique aide et guide les enseignants 
au sein de l’école. Il supervise les mé-
thodes d’enseignement de sa matière, 
analyse les données pour évaluer par 
la suite le degré d’efficacité du pro-
cessus enseignement/apprentissage en 
fournissant aux enseignants un retour 
constructif ainsi que des recomman-
dations. Ce spécialiste s’assure que 
les enseignants respectent les objectifs 
et les contenus des programmes offi-
ciels de sa discipline en répondant aux 
besoins des élèves. Ainsi, il active la 
coordination au sein de l’école afin de 
planifier les programmes éducatifs (le 
plan annuel, semestriel et hebdoma-
daire). De la sorte, il «travaille au plus 
haut niveau de maîtrise de la matière 
pédagogique dans la planification» 
(CRDP, 2017, p. 48). 

Le conseiller pédagogique est 
également responsable de la diffusion 
des nouvelles méthodes pédagogiques 
ainsi que des ressources mises à sa 
disposition dans sa matière. Ainsi, il 
«se tient au courant des activités liées 
à la discipline» (CRDP, 2017, p. 50). 
Cet expert de la matière doit, par la 
suite, soutenir les enseignants dans la 
mise en œuvre des nouvelles pratiques 
éducatives, pour favoriser le dévelop-
pement des programmes éducatifs au 
sein des écoles publiques, comme «il 
fournit un plan opérationnel aux acti-
vités suggérées» (CRDP, 2017, p. 51).

terrain en tenant compte de l’hétérogé-
néité des élèves en classe. 

D’après ce qui précède, le conseil-
ler pédagogique de circonscription 
joue un rôle essentiel dans le système 
français pour aider et guider les ensei-
gnants polyvalents. Ce processus d’en-
cadrement, d’assistance et de support 
est assuré par un autre expert au Liban, 
notamment dans les écoles privées: le 
coordonnateur de matière. 

1.1 Le conseiller pédagogique au 
Liban

Selon le Centre de Recherche et de 
Développement Pédagogiques (CRDP) 
au Liban, la supervision pédagogique 
s’est développée dans le secteur privé. 
Or, cette fonction est remplie par un 
autre expert dans les écoles publiques 
au Liban: le conseiller pédagogique. 

Le Département de l’Orientation 
Pédagogique et Scolaire (DOPS) a 
ainsi sélectionné des conseillers qui 
devraient assumer des responsabilités 
dans les écoles publiques. Le référen-
tiel de ce poste a été élaboré et diffusé 
dans un document officiel qui réperto-
rie quatre domaines d’application des 
fonctions du conseiller pédagogique.

· Les pratiques professionnelles 
spécialisées

Selon le référentiel de compétences 
du CRDP (2017), le conseiller péda-
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promouvoir après une auto-régulation 
de ses pratiques. Ainsi, cet expert de 
la matière «définit un plan de déve-
loppement personnel répondant aux 
besoins de formations observés» 
(CRDP, 2017, p. 54). 

Le conseiller pédagogique pro-
pose également aux enseignants, après 
l’évaluation de leurs pratiques, de par-
ticiper à des formations pour favoriser 
leur développement professionnel. Au-
trement dit, il encourage ces derniers 
à s’auto-évaluer et à déterminer leurs 
besoins de formation pour favoriser 
leur évolution professionnelle. Ainsi, 
«il stimule les enseignants à partici-
per à des recherches-actions» (CRDP, 
2017, p. 57).  

· L’éthique professionnelle
Selon le référentiel de compétences 

du CRDP (2017), le conseiller pédago-
gique doit toujours diffuser la culture 
du respect du règlement au sein de 
l’école. Autrement dit, il applique les 
lois et incite les enseignants à respecter 
le règlement intérieur de l’école ainsi 
que les autorités officielles. 

De même, ce spécialiste se doit de 
montrer une image positive de sa pro-
fession en faisant preuve d’enthou-
siasme et de motivation dans la réali-
sation de son travail. Il doit également 
refléter «dans son comportement des 
convictions positives sur le rôle de 

· Les relations professionnelles
Selon le référentiel de compétences 

du CRDP (2017), le conseiller pédago-
gique devrait toujours développer une 
communication efficace avec les dif-
férents partenaires au sein de l’école. 
Ainsi, il encourage la collaboration 
et le partage d’expériences entre col-
lègues. Autrement dit, ce spécialiste 
accompagne les enseignants en vue de 
favoriser la construction d’un partena-
riat éducatif au sein de l’établissement 
scolaire. Il contribue à une coopéra-
tion positive et favorise la cohésion 
d’équipe entre les enseignants, ce qui 
les aide à réaliser des objectifs com-
muns et à enrichir les pratiques péda-
gogiques. 

Le conseiller pédagogique joue 
également le rôle «d’un médiateur, 
quand il peut, dans la résolution des 
problèmes» (CRDP, 2017, p. 53). En 
effet, il suggère des solutions et pro-
pose des alternatives dans différentes 
situations. 

· Le développement professionnel 
continu

Le conseiller pédagogique doit 
toujours participer à des formations 
pour favoriser son développement 
professionnel. Autrement dit, il doit 
toujours s’auto-évaluer et avoir un 
regard réflexif sur ses stratégies de 
travail afin de repérer les déficits et 
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gique a été mise en place dans le sys-
tème éducatif au Liban. 

C’est pourquoi, à la fin de la guerre 
civile, les Libanais ont entrepris des 
réformes afin de renouveler le système 
éducatif et améliorer par la suite le pro-
cessus enseignement/apprentissage. 

Selon les référentiels libanais (Mi-
nistère de l’éducation et CRDP, 2017), 
«la supervision pédagogique s’est 
répandue dans les écoles privées, au 
niveau des matières et des classes et 
est passée […] [au] suivi du travail de 
l’enseignant, pour l’aider à résoudre les 
problèmes auxquels il est confronté au 
cours de ses pratiques professionnelles, 
pour développer ses performances et 
l’informer des nouveautés éducatives 
et scientifiques, en plus pour le prépa-
rer et le soutenir dans sa pratique pro-
fessionnelle» (Ministère de l’éducation 
et CRDP, 2017, p. 45) 

Le ministère de l’Éducation a œuvré 
en vue de reconstruire une infrastruc-
ture éducative de qualité pour les Liba-
nais (crdp.org). Ainsi, une restructura-
tion du système éducatif libanais a été 
réalisée en 1997 et un grand nombre 
d’acteurs se sont investis au sein des 
écoles. Ces derniers possèdent des res-
ponsabilités très diverses afin d’assu-
rer, malgré les problèmes sociétaux 
qui ont surgi ces dernières années, une 
éducation de qualité aux Libanais. Tous 
ceux qui s’occupent de la pédagogie au 

l’éducation dans la réforme des socié-
tés» (CRDP, 2017, p. 59).  

Après avoir exposé le profil de 
fonction, les compétences et les 
fonctions principales du conseiller 
pédagogique dans les écoles publiques 
au Liban, nous présenterons l’historique 
de la coordination pédagogique dans 
les écoles privées libanaises. 

1.3 Le coordonnateur de 
matière: historique

Selon Haddad (1998), la coordina-
tion pédagogique au Liban remonte à 
plusieurs décennies visant à améliorer 
la qualité de l’enseignement au sein 
des établissements scolaires. Avant les 
années 1970, le système éducatif liba-
nais était relativement structuré et les 
communautés religieuses dominaient 
en général le secteur de l’Éducation 
au Liban. Le coordonnateur de matière 
n’avait pas formellement un rôle dans 
le système éducatif libanais même si 
les initiatives locales cherchaient à en-
richir les stratégies didactiques. 

Bou Jaoude & Ghaith (2006) ex-
pliquent que la guerre civile en 1975 
a profondément affecté l’enseigne-
ment au Liban. Des écoles ont été 
malheureusement détruites ou fer-
mées. Afin d’entraver l’instabilité et 
les divisions internes du pays surtout 
dans les années post-guerre (à partir 
de 1990), la coordination pédago-
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afin de soutenir les élèves, surtout ceux 
qui ont des difficultés d’apprentissage 
dans les écoles inclusives. 

Ainsi, selon Kherroubi & Lebon 
(2017), afin d’organiser le travail col-
lectif entre les enseignants et leur assu-
rer un encadrement, il existe, dans la 
plupart des écoles dans le monde, dif-
férents types de coordonnateurs: 
· Le coordonnateur de matière 

(ou de discipline) qui intervient 
auprès des enseignants afin de les 
accompagner, de les soutenir et de 
suivre leur travail didactique. 

· Le coordonnateur de projet qui 
organise un projet d’établissement 
et surveille les phases d’exécution 
du projet (lancement et production). 
C’est un gestionnaire des équipes 
de travail entre les enseignants dans 
l’avancement du projet. 
Selon Bourgeois (2010), tous les 

coordonnateurs jouent un rôle très 
important pour favoriser la réussite 
éducative au sein des établissements 
scolaires. En plus de leurs responsa-
bilités professionnelles spécifiques, le 
coordonnateur de matière et le coor-
donnateur de projet devraient toujours 
favoriser la construction d’une équipe 
soudée entre les enseignants où cha-
cun aurait confiance en ses capacités 
et serait capable de donner le meilleur 
de lui-même. Ils devraient également 
développer chez les enseignants la 

Liban sont aujourd’hui convaincus que 
les programmes d’enseignement de-
vraient être revus de manière radicale, 
afin d’implémenter de nouvelles straté-
gies didactiques qui puissent aider les 
élèves à progresser au cours du proces-
sus enseignement/apprentissage. De là 
vient le rôle du coordonnateur de ma-
tière dans les établissements scolaires 
privés libanais. 

La configuration de notre système 
éducatif demande la présence du 
coordonnateur de matière au sein des 
écoles, afin de faire face aux défis et 
d’assurer la gestion de l’équipe des en-
seignants de chaque matière. Il s’agit 
d’un expert de la discipline qui est 
capable de suivre de près le travail des 
enseignants. 

1.4. Les types de coordonnateurs 
dans le monde

Selon Perrenoud (2012), avec les 
réformes qui se succèdent sans inter-
ruption dans le monde de l’éduca-
tion, la tâche des enseignants dans les 
écoles du monde entier se complexi-
fie et le partage des responsabilités 
devient primordial afin de répondre 
aux besoins des élèves. C’est pourquoi 
Kherroubi & Lebon (2017) constatent 
une évolution dans la division des rôles 
éducatifs au sein des établissements 
scolaires dans le monde. Le groupe de 
professionnels en éducation s’élargit, 
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scolaires. Chacune de ces congréga-
tions possède un bureau pédagogique 
qui a élaboré, au fil du temps, des 
textes administratifs et pédagogiques. 
Nous avons trouvé, dans ces docu-
ments, un profil de fonction du coor-
donnateur de matière pour chacune des 
congrégations.

Une étude comparative a été 
appliquée par la suite dans notre tra-
vail de recherche. Selon Verdalle, 
Vigour & Le Bianic (2012), réaliser 
des réflexions sur des particularités de 
deux ou trois éléments nous permet 
de déterminer les points de similari-
tés et de différences «en faisant appel 
à des échelles d’analyses contrastées» 
(Verdalle, Vigour & Le Bianic, 2012, 
p. 5). Ceci nous permettra de tirer une 
conclusion à partir d’un rapproche-
ment méthodologique. 

Ainsi, notre étude propose de com-
parer d’abord les différentes fonctions 
de ce spécialiste dans les trois congré-
gations retenues (que nous désigne-
rons respectivement par A, B et C) afin 
d’identifier, dans un deuxième temps, 
les écarts et les constantes et en dé-
duire, enfin, le profil du coordonnateur 
de matière au Liban. 

Les textes administratifs et péda-
gogiques de A et de B, sur lesquels 
se basent notre étude, sont des docu-
ments numériques disponibles en 
ligne par les bureaux pédagogiques de 

capacité d’insertion professionnelle 
pour favoriser la cohésion sociale au 
sein du groupe. 

Mais, il ne faut pas nier que les 
écoles dans le monde sont très diver-
sifiées. C’est pourquoi, ces différents 
spécialistes ne sont pas nécessaire-
ment tous présents dans chaque école. 
Ainsi, chaque établissement scolaire 
possède une structure bien déterminée. 
Le coordonnateur de matière occupe, 
par exemple, une place très importante 
dans les écoles libanaises du secteur 
privé. 

Nous présenterons, dans ce qui suit, 
la méthodologie de recherche que nous 
adopterons afin d’identifier le profil du 
coordonnateur de matière au Liban. 

2. Méthodologie
Comme les textes officiels du 

CRDP ne développent pas le pro-
fil de fonction du coordonnateur de 
matière dans les écoles (privées) 
au Liban, nous nous sommes pen-
chée sur des documents élaborés par 
des établissements scolaires privés 
libanais. Nous voulons ainsi explorer 
les descriptifs des fonctions du coor-
donnateur de matière afin d’en tirer le 
rôle spécifique de ce dernier. 

Dans cette perspective, notre re-
cherche a été menée dans trois congré-
gations religieuses libanaises, qui 
dirigent des groupes d’établissements 
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C, finalement, est devenue apos-
tolique en 1940 au Liban. La vie 
religieuse de cette congrégation reste 
toujours reliée à ses commencements. 
Après leur exode de la Syrie et leur ins-
tallation définitive au Liban, les mo-
nastères de cette congrégation se sont 
multipliés surtout au Nord et au Kese-
rouan. Ainsi, C possède aujourd’hui, 
au Liban, huit établissements scolaires 
ainsi que vingt-neuf couvents et mai-
sons qui offrent aux Libanais un ensei-
gnement de qualité, ainsi qu’un service 
hospitalier, social paroissial et culturel. 

3. Comparaison du statut du 
coordonnateur libanais dans trois 
congrégations scolaires au Liban 
Dans cette partie, nous présente-

rons l’étude comparative du rôle du 
coordonnateur libanais dans les trois 
congrégations choisies, ce qui nous 
permettra de répondre à la probléma-
tique posée dans notre article. Nous 
exposerons, par la suite, la discussion 
et l’analyse des résultats obtenus qui 
justifient le but de notre recherche.

Nous avons choisi de comparer 
les contenus des documents étudiés à 
divers niveaux. C’est ainsi que nous 
allons mettre en regard:
1. La définition même de la fonction 

de «coordonnateur de matière»;
2. Les diplômes et l’expérience requis;
3. Les compétences requises;

ces congrégations religieuses. Ils ont 
été publiés par des spécialistes et ont 
été mis à jour en 2024 et en 2025. Le 
texte administratif de C est un docu-
ment sur papier, qui a été publié par le 
bureau pédagogique de cette congré-
gation en 2014. 

A a été fondée en Orient en 1831 
et comportait des religieuses. À cette 
époque, il y avait une hostilité à l’égard 
de l’éducation des filles. Mais, grâce 
à des missionnaires venus d’Amé-
rique, la vie religieuse féminine s’est 
répandue, notamment sous sa forme 
cloitrée. Ouvrir des écoles catholiques 
autant pour les filles que pour les gar-
çons était devenu essentiel pour sauve-
garder la foi religieuse et l’instruction. 
De nos jours, cette congrégation dirige 
vingt-huit écoles catholiques ainsi que 
diverses institutions au Liban. 

B, pour sa part, a été fondée 
en 1695 au Mont-Liban, comme 
émanation de l’Église antiochienne 
syriaque maronite, par quatre jeunes 
maronites d’Alep. Cette congréga-
tion est devenue un ordre pontifical 
en 1732 et un modèle pour la législa-
tion maronite et pour l’établissement 
d’autres ordres monastiques pour les 
Chrétiens d’Orient. Cette congréga-
tion compte cinquante monastères au 
Liban, quatorze écoles catholiques, 
deux hôpitaux, une université et plu-
sieurs institutions. 



118
السنة السابعة ـ العدد السادس والثلاثون ـ آذار ـ 2025

7. Les fonctions relationnelles attendues;
8. Les fonctions administratives 

attendues.

A B C

1. Définition

Le coordonnateur de 
matière est un responsable 
pédagogique nommé par le 
chef d’établissement. Il col-
labore avec les responsables 
de cycles et les autres coor-
donnateurs. 

Les coordonnateurs for-
ment un groupe de profes-
sionnels nommés par le rec-
teur de l’école.

Le coordonnateur de ma-
tière est généralement un 
membre de l’équipe péda-
gogique de l’établissement 
scolaire nommé par la direc-
tion. Il collabore avec le chef 
d’établissement, les respon-
sables de cycles et les autres 
coordonnateurs (les membres 
du conseil pédagogique). 

2. Diplôme.s et 
expérience

· Licence d’enseignement 
dans sa matière. 

· Dix ans d’expérience au 
minimum. 

· Licence d’enseignement 
dans sa matière. 

· Expérience dans l’ensei-
gnement de sa matière.

· Participer à des formations 
qui sont étroitement liées 
à sa matière, la gestion de 
l’équipe, la coordination, la 
technologie, les nouveau-
tés des programmes de sa 
discipline… pour favoriser 
son développement profes-
sionnel.

3. Compétences 
requises

· Le sentiment d’apparte-
nance à son école

· Le sens de la coopération et 
de la collaboration

· Les compétences relation-
nelles

· La gestion d’équipe
· Le discernement scienti-

fique
· Le dynamisme, la disponi-

bilité et la créativité
· La maitrise de la langue de 

sa discipline et la fluidité 
verbale 

· L’intelligence 
· Le dynamisme 
· La bienveillance
· La gestion d’équipe 

4. Les fonctions didactiques attendues;
5. Les fonctions évaluatives attendues;
6. Les fonctions formatives attendues;
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4. Fonctions 
didactiques

· Assurer la coordination 
hebdomadaire et veiller à la 
continuité et la cohérence 
des programmes éducatifs 
adoptés par l’établissement 
scolaire dans les différents 
niveaux. 

· Fixer avec les enseignants 
les objectifs d’apprentis-
sage de chaque niveau et 
guider ces derniers dans 
l’élaboration de la progres-
sion annuelle.

· Prévoir er gérer les res-
sources matérielles et 
numériques mis à sa dis-
position pour sa matière et 
les partager avec les ensei-
gnants.

· Collaborer avec les 
membres de son équipe afin 
d’implanter de nouvelles 
stratégies didactiques pour 
enrichir les pratiques péda-
gogiques et aider les élèves 
à progresser au cours du 
processus enseignement/
apprentissage.

· Assurer la coordination 
hebdomadaire avec les en-
seignants afin d’organiser 
le processus enseignement 
/apprentissage.

· Planifier les programmes 
éducatifs avec les ensei-
gnants de chaque niveau (le 
plan annuel, semestriel et 
hebdomadaire).

· Partager les ressources 
matérielles et numériques 
avec les enseignants et 
inciter ces derniers à uti-
liser le matériel mis à leur 
disposition afin de faciliter 
le processus enseignement 
/apprentissage. 

· Améliorer la qualité de 
l’enseignement de la ma-
tière concernée. 

· Assurer la coordination 
horizontale et verticale 
avec les enseignants de sa 
discipline. 

· Vérifier la progression an-
nuelle et les objectifs d’ap-
prentissage avec les ensei-
gnants de chaque niveau.

· Partager les ressources 
matérielles et numériques 
avec les enseignants afin de 
faciliter le processus ensei-
gnement/apprentissage.

· Encourager les enseignants 
à enrichir les stratégies 
didactiques des enseignants 
pour améliorer le processus 
enseignement/apprentis-
sage

· Communiquer le calen-
drier des examens aux 
enseignants et élaborer les 
critères d’évaluation avec 
eux.

· Participer avec les ensei-
gnants à l’évaluation des 
manuels scolaires à la fin 
de chaque année acadé-
mique. 

· Discuter avec les ensei-
gnants le niveau d’acqui-
sition des élèves et les 
difficultés qu’ils ont ren-
contrées dans l’enseigne-
ment.

· Intégrer la pédagogie dif-
férenciée avec les ensei-
gnants dans le processus 
enseignement /apprentis-
sage.

· Vérifier les cahiers des 
élèves ainsi que les éva-
luations corrigées par les 
enseignants.

· Identifier le niveau d’acqui-
sition des élèves et leurs 
difficultés d’apprentissage 
en collaboration avec les 
enseignants. 
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5. Fonctions 
évaluatives

· Donner des conseils aux 
enseignants ainsi que des 
remarques constructives au 
cours des visites de classe 
périodiques pour aider ces 
derniers à évoluer au sein 
de leur profession. 

· Remplir une fiche d’obser-
vation et la présenter en fin 
d’année à la direction avec 
le profil de chaque ensei-
gnant.

· Faire un suivi régulier des 
évaluations formatives et 
sommatives des élèves et 
vérifier les épreuves avec 
les enseignants avant de les 
partager avec le responsable 
du cycle afin de discuter les 
critères d’évaluation. 

· Faire le point sur les ré-
sultats scolaires et revoir 
les copies corrigées afin 
d’identifier le niveau d’ac-
quisition des élèves. 

· Remettre à la direction un 
bilan trimestriel de son plan 
d’action et un bilan annuel 
du profil de l’enseignant. 

· Superviser les enseignants 
grâce aux visites de classes 
périodiques pour évaluer la 
progression des élèves ain-
si que les stratégies didac-
tiques des enseignants. 

· Faire des visites de classes 
périodiques afin d’évaluer 
les méthodes d’enseigne-
ment (le coordonnateur 
donne ses remarques 
constructives à l’ensei-
gnant au cours de l’entre-
tien qui suit la visite de 
classe).

· Vérifier les cahiers de bord 
ainsi que les fiches de pré-
paration des enseignants de 
chaque niveau. 

6. Fonctions 
formatives

· Proposer des formations 
aux enseignants pour favo-
riser leur croissance profes-
sionnelle. 

· Former les enseignants et 
organiser des sessions de 
formation et de dévelop-
pement (ateliers ou sémi-
naires professionnels) pour 
les enseignants. 

· Assurer une formation 
continue aux enseignants 
en collaboration avec les 
responsables de cycles. 
(séminaires ou ateliers pro-
fessionnels).

7. Fonctions re-
lationnelles

· Encadrer les enseignants 
dans la résolution des pro-
blèmes complexes.

· Résoudre des problèmes 
complexes en collabora-
tion avec le responsable du 
cycle étroitement liés à sa 
matière et nécessitant son 
intervention.

8. Responsabi-
lités admi-
nistratives

· Assister le recteur dans les 
entrevues et la sélection de 
nouveaux enseignants. 

· Partager avec les respon-
sables de cycles la plani-
fication des programmes 
éducatifs de sa discipline 
(le plan annuel, semestriel 
et hebdomadaire) qui ont 
été réalisés avec les ensei-
gnants de chaque niveau. 

· Vérifier la liste des manuels 
scolaires de chaque niveau 
avec les responsables de 
cycles à la fin de chaque 
année académique.
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matérielles et numériques avec les 
enseignants pour enrichir les stratégies 
didactiques. Le coordonnateur coopère 
avec ces derniers et assure une coordi-
nation hebdomadaire aux enseignants 
afin de les soutenir et de les accompa-
gner dans l’enseignement. 

La formation continue des 
enseignants 

Le coordonnateur de matière a une 
connaissance des méthodes d’ensei-
gnement efficaces dans sa matière et 
il aide les enseignants à développer 
leurs compétences de diagnostic et 
leurs stratégies didactiques. Ainsi, cet 
expert de la matière assure à ses ensei-
gnants des formations pour favoriser 
leur développement professionnel (des 
séminaires par exemple). Il encourage 
ces derniers à enrichir leurs méthodes 
d’enseignement.

L’évaluation à visée formatrice 
Pour les enseignants: Le coor-

donnateur de matière fait des visites 
de classe périodiques pour évaluer les 
méthodes d’enseignement. Il évalue 
les enseignants objectivement et sa 
supervision a pour but de guider ces 
derniers au sein de la profession. 

Pour les élèves: Cet expert de 
la matière fait le suivi régulier de la 
progression des élèves. Il fixe avec 
les enseignants les critères d’évalua-

4. Analyse des résultats
Après la mise en regard des fonc-

tions du coordonnateur de matière 
dans les trois congrégations qui for-
ment l’objet de la présente étude, nous 
passons à l’analyse et l’interprétation 
des résultats obtenus, afin de répondre 
à la problématique posée. 

A la suite de l’exploitation des fonc-
tions du coordonnateur de matière, nous 
pouvons constater les points communs 
suivants, qui figurent dans les textes 
des trois congrégations libanaises: 

Le coordonnateur de matière est 
nommé par la direction et il est généra-
lement un membre de l’équipe pédago-
gique de l’établissement scolaire. Les 
fonctions de ce dernier sont les mêmes 
dans les trois congrégations libanaises 
mais elles sont présentées d’une façon 
différente. Ainsi, elles reposent sur: 

Le travail didactique du coordonna-
teur de matière avec les enseignants 

Les trois congrégations ont expli-
qué que le coordonnateur de matière 
doit avoir une connaissance détaillée 
et approfondie du programme. Ses 
fonctions didactiques s’articulent sur 
la planification et l’organisation du 
processus enseignement/apprentissage 
(le plan annuel, semestriel et hebdoma-
daire) avec les enseignants. Les trois 
congrégations ont exposé également 
la nécessité de partager les ressources 
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relationnel de sa fonction n’est pas 
mentionné dans le texte proposé par A. 
Or, selon le référentiel de compétences 
du CRDP (2017), la gestion des 
conflits est une fonction essentielle du 
coordonnateur de matière. Ainsi, afin de 
favoriser un environnement de travail 
amical et rassurant entre les enseignants, 
cet expert de la matière devrait «gérer 
calmement et patiemment les conflits et 
les problèmes imprévus» (Ministère de 
l’éducation et CRDP, 2017, p. 31). 

B est la seule à signaler le rôle du 
coordonnateur de matière dans l’assis-
tance du recteur au niveau des entre-
vues et de la sélection de nouveaux 
enseignants. Or, le côté pédagogique/
didactique du recrutement d’un ensei-
gnant de la matière relève du coordon-
nateur selon les référentiels officiels 
(Ministère de l’éducation et CRDP, 
2017) puisque le superviseur pédago-
gique examine les demandes en col-
laboration avec la direction et accom-
pagne les différentes étapes de l’étude, 
selon le besoin. 

La seule congrégation qui a men-
tionné que le coordonnateur de matière 
partage avec les responsables de cycles 
la planification des programmes édu-
catifs de sa discipline est C: le coor-
donnateur réalise le suivi de son tra-
vail avec eux et vérifie également la 
liste des manuels scolaires à la fin de 
chaque année académique.

tion et revoit les copies corrigées afin 
d’identifier le niveau d’acquisition 
des élèves. 

 Après avoir présenté les points 
conjoints entre les trois congrégations 
libanaises sur le rôle du coordonnateur 
de matière, nous exposerons, dans ce 
qui suit, les points de divergence dans 
les trois congrégations libanaises: 

A et C ont signalé les aptitudes 
requises pour être coordonnateur dans 
leurs écoles. Ces aptitudes sont presque 
les mêmes dans les deux congréga-
tions: le coordonnateur de matière 
doit avoir une licence d’enseignement 
dans sa matière et une expérience dans 
l’enseignement. Il doit posséder des 
compétences bien déterminées (res-
ponsable, dynamique, intelligent…) 
afin de gérer son équipe et collaborer 
avec les membres de son groupe. Il 
est notable que B ne fait pas mention 
de ce point mais cette congrégation a 
signalé que les coordonnateurs au sein 
de ses écoles sont des professionnels. 
Autrement dit, les coordonnateurs qui 
se trouvent dans les écoles de cette 
congrégation sont des personnes qui 
exercent leur métier d’une manière 
très compétente. Ce qui implique cette 
absence.

B et C ont ajouté que le coordonnateur 
doit être capable d’arbitrer les conflits 
de travail qui sont étroitement liés à 
sa matière. Nous notons que le plan 
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5. Synthèse et recommandations
Notre étude comparative du statut 

du coordonnateur libanais dans les 
trois congrégations, nous a permis 
de déduire que ce dernier possède 
des fonctions très variées au sein de 
l’école (didactique, évaluative, forma-
tive, relationnelle et administrative) 
afin d’aider les enseignants à évoluer 
au sein de la profession. Il collabore 
également avec le responsable de 
cycle afin d’assurer un suivi éducatif 
des programmes de sa matière dans les 
différents niveaux. Le rôle du coordon-
nateur de matière s’avère ainsi primor-
dial au sein de l’établissement scolaire 
libanais pour actualiser la pratique pro-
fessionnelle. 

Néanmoins, nous avons pu remar-
quer que le statut du coordonnateur 
de matière varie d’un établissement 
scolaire à un autre, vu qu’il est 
étroitement lié à la structure de l’école, 
au programme adapté, aux ressources 
ainsi qu’à la politique de chaque 
établissement scolaire.

Nous pouvons également ajouter 
que la majorité des écoles n’explicitent 
pas le rôle du coordonnateur de matière 
dans le sens où il n’existe pas, dans ces 
établissements, de profil de fonction 
clair et consultable pour cette fonction. 

Ainsi, puisque le Liban abrite une 
majorité d’écoles privées (1552 écoles 
privées contre 1228 écoles publiques, 

Notre étude comparative a ainsi 
montré que le profil de fonction du 
coordonnateur possède des constantes 
entre les différentes écoles, malgré les 
divergences qui peuvent exister au ni-
veau de certains détails. Le coordonna-
teur joue un rôle très essentiel au sein 
des établissements scolaires privées 
pour garantir la qualité de l’enseigne-
ment ainsi que l’implication des pro-
grammes éducatifs de sa matière dans 
les écoles. Il est un spécialiste qui agit 
comme un lien entre les enseignants, 
les élèves et l’équipe administrative de 
l’école en veillant à ce que les objectifs 
d’apprentissage soient atteints d’une 
manière interactive, cohérente et effi-
cace. 

Notre recherche nous a permis 
également de démontrer que le coor-
donnateur de matière accompagne les 
enseignants dans la mise en œuvre et 
l’enrichissement des stratégies didac-
tiques, favorise la formation continue 
et le partage d’expériences entre col-
lègues ainsi que l’harmonisation des 
méthodes d’enseignement dans sa dis-
cipline. Ainsi, cet expert de la matière 
occupe une place très importante dans 
le système éducatif diversifié liba-
nais, accompagnant les enseignants 
et les aidant à adapter leurs pratiques 
en fonction des capacités de leurs 
apprenants et des spécificités de leurs 
établissements scolaires. 
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de matière et à élaborer un modèle 
«flexible», qui engloberait les spécifi-
cités des diverses écoles privées. 

· L’échange entre les bureaux 
pédagogiques des écoles et le CRDP

L’échange entre les bureaux péda-
gogiques des écoles et le Centre de 
Recherche et de Développement Péda-
gogique (CRDP) est extrêmement im-
portant en termes de collaboration, afin 
de réaliser une mise à jour des fonctions 
du coordonnateur de matière et d’uni-
fier les responsabilités de cet expert. 
Ceci permettrait de garantir l’effica-
cité, la pertinence et l’actualisation des 
pratiques pédagogiques du coordonna-
teur de matière au Liban, comme cela 
renforcerait la coopération entre les 
différents acteurs du système éducatif, 
surtout entre les secteurs privé et pu-
blic, en vue d’améliorer les ressources 
pédagogiques et soutenir la formation 
continue des enseignants. Selon Perre-
noud (2012), un tel échange réflexif 
entre les différents partenaires permet 
de répondre «aux enjeux du change-
ment qui sont multiples, de la réussite 
de l’action la plus technique au rapport 
au monde» (Perrenoud, 2012, p. 145) 

· La reconnaissance des fonctions 
du coordonnateur de matière au 
niveau national 

La reconnaissance des fonctions du 

selon les statistiques du CRDP en 
2023) qui accueillent la grande majo-
rité des élèves (72 % des élèves, selon 
les statistiques du CRDP en 2023) et 
que chacune a sa propre structure ad-
ministrative et pédagogique, le métier 
du coordonnateur de matière n’a pas 
toujours un statut officiel. 

Dans cette optique, nous expose-
rons quelques recommandations et 
suggestions suite à notre recherche 
empirique: 

· L’unification du statut du 
coordonnateur de matière

L’unification du statut du coor-
donnateur de matière dans les écoles 
privées au Liban pourrait constituer 
une étape importante pour amélio-
rer la gestion pédagogique, la qualité 
de l’enseignement et la coopération 
entre les établissements scolaires 
privés. Elle nécessite une approche 
équilibrée qui tiendrait compte de la 
diversité des systèmes éducatifs, des 
structures organisationnelles de toutes 
les écoles et des réformes en cours. 
Selon Brière & Simonet (2021), une 
collaboration entre ces établissements 
scolaires pourrait «solliciter une 
réflexion professionnelle collective 
par l’élaboration de significations 
partagées et discutées» (Brière & 
Simonet, 2021, p. 50). Ceci conduirait 
à clarifier le rôle du coordonnateur 
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Or, comme nous l’avons déjà men-
tionné, la formation continue des en-
seignants est un moyen important pour 
favoriser la croissance professionnelle 
et celle-ci relève des fonctions du 
coordonnateur de matière. De la sorte, 
former les enseignants à la profession-
nalisation est un facteur essentiel au 
sein de l’innovation pédagogique qui 
contribue, au fur et à mesure, à une 
éducation de qualité. 

Or, nous pouvons nous demander 
quel est le type de formation 
qui permettrait d’instaurer une 
dynamique collective entre les 
enseignants et qui les aiderait à 
devenir des praticiens réflexifs dans 
leur milieu de travail. 

Par ailleurs, que devrait faire 
le coordonnateur pour engager les 
enseignants dans le processus de 
formation afin que ces derniers 
parviennent à s’auto-évaluer et 
auto-réguler, par la suite, leur 
enseignement?
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