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وجودة  التّعليميّة  التكنولوجيا  توظيف  بين  العلاقة  تقصي  إلى  ال��دّراس��ة  هذه  تهدف 
للمعلمين  التّدريبيّة  الجاهزيّة  على  التّركيز  مع  الثانوي،  التّعليم  مرحلة  في  التّعلّم  نواتج 
بوصفها متغيرًا وسيطًا يسهم في تفسير هذه العلاقة، تنطلق الدّراسة من فرضيّة مفادها 
أنّ التّكنولوجيا التّعليميّة لا تحقق أثرًا تربويًا فاعًال بذاتها، بل يتحدد تأثيرها بمدى جاهزيّة 
المنهج  الدّراسة  اعتمدت  هادفًا،  تربويًا  توظيفًا  توظيفها  على  وقدرتهم  ا  تدريبيًّ المعلمين 
دراسة  إلى  إضافة  الحديثة،  التّربويّة  الأدبيّات  تحليل  إلى  واستندت  التّحليلي،  الوصفي 
أنّ هناك علاقة  النّتائج  بيروت، وأظهرت  لمدينة  الجنوبيّة  الضّاحيّة  ثانويات  ميدانيّة في 
إيجابيّة بين توظيف التكنولوجيا التّعليميّة وجودة نواتج التّعلّم، إّال أنّ قوة هذه العلاقة 
تزداد بارتفاع مستوى الجاهزيّة التّدريبيّة للمعلمين، وتخلص الدّراسة إلى أهمّيّة الاستثمار 
التّكنولوجيا  توظيف  فاعليّة  لتعزيز  المؤسسي  وال��دّع��م  المستمر،  المهني  التّدريب  في 

التّعليميّة وتحسين جودة التّعلّم في التّعليم الثانوي.
الكلمات المفتاحيّة: التكنولوجيا التّعليميّة، الجاهزيّة التّدريبيّة للمعلمين، جودة نواتج 

التّعلّم، التّعليم الثانوي، التّدريب المهني.
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Abstract
This study aims to examine the 

relationship between educational 
technology integration and the quality 
of learning outcomes in secondary 
education, with a focus on teachers’ 
training readiness as a mediating 
variable that explains this relationship.
The study is grounded in the assumption 
that educational technology alone 
does not guarantee improved learning 
outcomes; rather, its effectiveness 
depends largely on teachers’ readiness 
and their ability to integrate technology 
pedagogically.A descriptive analytical 
approach was adopted, drawing on a 
review of recent educational literature 
alongside a field study conducted in 

secondary schools in the southern 
suburbs of Beirut.The findings reveal 
a positive relationship between 
educational technology integration 
and learning outcomes quality, with 
this relationship becoming stronger as 
teachers’ training readiness increases.
The study concludes by emphasizing the 
importance of continuous professional 
development and institutional support 
as essential conditions for maximizing 
the educational value of technology 
and enhancing learning outcomes in 
secondary education.

Keywords: Educational technology, 
teachers’ training readiness, learning 
outcomes quality, secondary education, 
professional development

1.المقدمة:

التّعليميّة  التكنولوجيا  توظيف  أصبح 
��ظ��م  أح����د أب�����رز م�ل�ام���ح ال���تّ���ح���ول ف���ي ال��نُّ
مرحلة  في  سيما  ولا  المعاصرة،  التّربويّة 
مفصليّة  حلقة  تمثل  التي  الثانوي  التّعليم 
في تشكيل المعرفة وتنمية المهارات العليا 
هذا  وتيرة  تسارعت  وقد  المتعلمين،  لدى 
التّحوّل خلال العقد الأخير نتيجة التّطور 
على  الاعتماد  وتنامي  المتسارع،  الرّقمي 
التّعلّم الإلكتروني والتّعليم المدمج، إضافة 
إلى الأزمات التّعليميّة التي فرضت بدائل 
التّعليم  استمراريّة  لضمان  تقليديّة  غير 
)Ghavifekr & Rosdy, 2015؛  وج��ودت��ه 

.)Shah, 2022

الحديثة  ال��تّ��رب��ويّ��ة  الأدب���يّ���ات  أنّ  غ��ي��ر 
التّعليميّة  التكنولوجيا  إدخال  أنّ  إلى  تشير 
إل����ى ال����م����دارس لا ي�����ؤدي ب���ال���ض���رورة إل��ى 
التّعلّم  ن��وات��ج  أو  التّعليم  ج���ودة  تحسين 
ب���ص���ورة ت��ل��ق��ائ��يّ��ة، ف��ق��د أظ���ه���رت دراس����ات 
الأدوات  ت��وف��ي��ر  ع��ل��ى  ال��تّ��رك��ي��ز  أنّ  ع��دي��دة 
الكيفيّة  ع��ن  بمعزل  ال��رّق��م��يّ��ة،  وال��م��ن��ص��ات 
ال��صّ��ف، ق��د يفضي  تُ��وظ��ف بها داخ��ل  التي 
التّربوي  الأثر  استخدام شكلي محدود  إلى 
Avedzi, 2025(، ويعكس  )Li et al., 2019؛ 

من  التّربوي  البحث  في  تحوًال  التّوجه  هذا 
على  التّركيز  إلى  التّقنيّة  بالإتاحة  الاهتمام 
للتكنولوجيا ضمن  الفعّال  التّربوي  الاندماج 
ال��سّ��ي��اق،  ه��ذا  التّدريسيّة.في  ال��م��م��ارس��ات 
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الحاسم  العنصر  بوصفه  المعلم  دور  ي��ب��رز 
التكنولوجيا  توظيف  إخفاق  أو  نجاح  في 
فاعليّة  أنّ  إلى  الأدبيّات  وتشير  التّعليميّة، 
بدرجة  تعتمد  للتكنولوجيا  التّربوي  الدّمج 
المعلمين  ج��اه��زيّ��ة  م��س��ت��وى  ع��ل��ى  ك��ب��ي��رة 
ب��م��ا تشملـه م��ن ك��ف��اي��ات رق��م��يّ��ة،  ��ا،  ت��دري��ب��يًّ
إيجابيّة،  وات��ج��اه��ات  تطبيقيّة،  وم��ه��ارات 
 Peng et( الاس��ت��خ��دام  ب��ال��ق��درة على  وث��ق��ة 
أنّ  كما   ،)Ghazali et al, 2023 al, 2023؛ 

تعزيز  في  يسهم  المستمر  المهني  التّدريب 
هذه الجاهزيّة، ويمكّن المعلمين من الانتقال 
م���ن الاس���ت���خ���دام ال��تّ��ق��ن��ي إل����ى ال��تّ��وظ��ي��ف 
 Olurinola &( التّربوي الهادف للتكنولوجيا

.)Olugbade, 2024

م���ن ج��ه��ة أخ������رى، تُ���ع���د ج�����ودة ن��وات��ج 
فاعليّة  على  للحكم  الأساس  المعيار  التّعلّم 
ب��م��ا ف��ي ذل���ك توظيف  ت���رب���وي،  ت��دخ��ل  أي 
الأدبيّات  بيّنت  وقد  التّعليميّة،  التكنولوجيا 
أنّ ج����ودة ال��نّ��وات��ج ف��ي ال��تّ��ع��ل��ي��م ال��ث��ان��وي 
بل  الأك��ادي��م��ي،  التّحصيل  على  تقتصر  لا 
ورفع  العليا،  التّفكير  مهارات  تنمية  تشمل 
التّعلّم،  ف��ي  والان��خ��راط  الدّافعيّة  مستوى 
 Mallick & Das,( وتحسين جودة التّقويم
Suyitno & Dalhari, 2025(، وكذلك  2025؛ 

ف���إنّ ه��ن��اك ارت���ب���اط إي��ج��اب��ي ب��ي��ن توظيف 
ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة وت��ح��س��ن ن��وات��ج 
يكون  ما  غالبًا  الارتباط  هذا  أنّ  إّال  التّعلّم، 
التّدريسيّة  ال��م��م��ارس��ات  ب��ج��ودة  م��ش��روطً��ا 

 Hu & Hu,( المعلمين  ج��اه��زيّ��ة  وم��س��ت��وى 
.)Irwanto, 2024 2022؛

وانطلاقًا من ذلك، تتجه هذه المقالة إلى 
التكنولوجيا  توظيف  بين  العلاقة  دراس���ة 
التّعليم  التّعلّم في  التّعليميّة وجودة نواتج 
الثانوي، مع التّركيز على الجاهزيّة التّدريبيّة 
يسهم  وس��ي��طً��ا  متغيرًا  بوصفها  للمعلمين 
ف��ي سياق  وذل��ك  العلاقة،  ه��ذه  تفسير  ف��ي 
بيروت  لمدينة  الجنوبيّة  الضاحية  ثانويات 
تحدّيات  ت��واج��ه  تعليميّة  بيئة  تمثل  التي 

متعددة في ظل الأزمات الراهنة.

2.إشكالية الدّراسة:

في  الملحوظ  ال��تّ��وس��ع  م��ن  ال��رّغ��م  على 
اس���ت���خ���دام ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة في 
المدارس الثانوية، تشير الأدبيّات إلى وجود 
فجوة واضحة بين توفر التكنولوجيا وبين 
الصّفوف  داخ���ل  ت��رب��ويً��ا  توظيفها  فاعليّة 
ال��دّراس��يّ��ة، فقد أظ��ه��رت دراس���ات ع��دة أنّ 
كثيرًا من المعلمين يستخدمون التكنولوجيا 
أن  دون  من  تقليديّة،  أو  م��ح��دودة  بصورة 
ج��ودة  على  ملموسة  ب��ص��ورة  ذل��ك  ينعكس 
 Hamid )Dinçer, 2024؛  نواتجه  أو  التّعلّم 
et al, 2025(، ويُعزى هذا القصور، في جانب 

التّدريبيّة، وعدم  الجاهزيّة  إلى ضعف  منه، 
ك��ف��اي��ة ب��رام��ج ال��تّ��ط��وي��ر ال��م��ه��ن��ي، أو غياب 
 Baytar et al,( ال��ك��اف��ي  المؤسسي  ال��دّع��م 

.)Warsi & Rani, 2024 2023؛
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ك��م��ا تُ��ظ��ه��ر الأدب���يّ���ات ت��ب��اي��نً��ا ف��ي نتائج 
ال����دّراس����ات ال��م��ت��ع��ل��ق��ة ب��أث��ر ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
ال��تّ��ع��لّ��م، إذ تؤكد  ن��وات��ج  ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة ع��ل��ى 
واضح،  إيجابي  أثر  الدّراسات وجود  بعض 
ف���ي ح��ي��ن ت��ش��ي��ر دراس������ات أخ����رى إل���ى أنّ 
م���ح���دودًا أو غ��ي��ر مباشر،  ي��ظ��ل  ه���ذا الأث���ر 
وي��ت��وس��ط��ه ع���دد م���ن ال��ع��وام��ل ال��تّ��رب��ويّ��ة 
 ،)Hu & Hu, 2022 ؛Avedzi, 2025( والمهنيّة
دراس��ة  إل��ى  الحاجة  التّباين  ه��ذا  ويعكس 
المتغيرات الوسيطة التي تفسر العلاقة بين 
التكنولوجيا التّعليميّة وجودة نواتج التّعلّم، 
وفي مقدمتها الجاهزيّة التّدريبيّة للمعلمين.
ال��ل��ب��ن��ان��ي، ولا سيما في  ال��سّ��ي��اق  وف���ي 
ثانويات الضاحيّة الجنوبيّة لمدينة بيروت، 
تتفاقم ه��ذه الإش��ك��ال��يّ��ة ف��ي ظ��ل الأزم���ات 
الاقتصاديّة والتّعليميّة الراهنة التي فرضت 
والمدارس  المعلمين  على  إضافيّة  تحديات 
التّحتيّة،  والبنيّة  ب��ال��تّ��دري��ب،  يتعلق  فيما 
لتوظيف  المبذولة  الجهود  الرّغم من  وعلى 
التّساؤلات  تزال  لا  التّعليميّة،  التكنولوجيا 
التّوظيف،  ه��ذا  فاعليّة  م��دى  ح��ول  قائمة 
أثره  تعظيم  في  التّدريبيّة  الجاهزيّة  ودور 

على جودة نواتج التّعلّم.
إشكاليّة  تتحدد  س��ب��ق،  مما  وان��ط�القً��ا 
ه���ذه ال���دّراس���ة ف��ي م��ح��اول��ة الإج���اب���ة عن 
السؤال الإشكالي الآتي: إلى أي مدى يسهم 
توظيف التكنولوجيا التّعليميّة في تحسين 
الثانوي،  التّعليم  في  التّعلّم  نواتج  ج��ودة 

للمعلمين  ال��تّ��دري��ب��يّ��ة  ال��ج��اه��زيّ��ة  دور  وم��ا 
في تعزيز هذا الأثر في ثانويات الضاحيّة 

الجنوبيّة لمدينة بيروت؟

3.تساؤلات الدّراسة:

م����ا م���س���ت���وى ت���وظ���ي���ف ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا  	.1

التّعليميّة، والجاهزيّة التّدريبيّة، وجودة 
ث��ان��وي��ات الضاحية  ال��تّ��ع��لّ��م ف��ي  ن��وات��ج 

الجنوبيّة لبيروت؟
م�����ا ط���ب���ي���ع���ة ال����ع��ل�اق����ة ب���ي���ن ت��وظ��ي��ف  	.2

نواتج  وج���ودة  التّعليميّة  التكنولوجيا 
التّعلّم؟

م����ا ط��ب��ي��ع��ة ال���ع�ل�اق���ة ب���ي���ن ال���ج���اه���زيّ���ة  	.3

التّدريبيّة وجودة نواتج التّعلّم؟
تعزيز  في  التّدريبيّة  الجاهزيّة  دور  ما  	.4

التّعليميّة على  التكنولوجيا  أثر توظيف 
جودة نواتج التّعلّم؟

4.فرضية الدّراسة:

بين  إحصائيّة  دلال��ة  ذات  علاقة  توجد 
وج���ودة  التّعليميّة  التكنولوجيا  ت��وظ��ي��ف 
نواتج التّعلّم في ثانويات الضاحية الجنوبيّة 
لبيروت، وتتعزّز هذه العلاقة بارتفاع مستوى 

الجاهزيّة التّدريبيّة لدى المعلمين.

5.أهمّيّة البحث:

تناولها  م��ن  ال��دّراس��ة  ه��ذه  أه��مّ��يّ��ة  تنبع 
المرتبطة  المعاصرة  التّربويّة  القضايا  أحد 
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بتوظيف التكنولوجيا التّعليميّة في التّعليم 
ال���ث���ان���وي، ولا س��ي��م��ا ف���ي س���ي���اق الأزم�����ات 
في  النّظريّة  أهمّيتها  وتتمثل  التّعليميّة، 
التي  التّربويّة  الأدبيّات  إث��راء  في  إسهامها 
التّعليميّة  التكنولوجيا  بين  العلاقة  تناولت 
دور  إب��راز  التّعلّم، من خلال  نواتج  وج��ودة 
بوصفها  للمعلمين  ال��تّ��دري��ب��يّ��ة  ال��ج��اه��زيّ��ة 
متغيرًا وسيطًا يفسّر هذه العلاقة، أما على 
الدّراسة  أهمّيّة  التّطبيقي، فتتجلى  الصّعيد 
في توفير بيانات ميدانيّة يمكن الإفادة منها 
في توجيه برامج التّدريب المهني للمعلمين، 
ف��ي تطوير  ال��تّ��رب��وي  ال��ق��رار  ودع���م صانعي 
التّعليميّة  التكنولوجيا  توظيف  سياسات 
في  التّعليميّة  المخرجات  ج��ودة  يعزز  بما 

المرحلة الثانوية.

6.أهداف البحث:

العلاقة  ت��ق��صّ��ي  إل���ى  ال���دّراس���ة  تسعى   
التّعليميّة وجودة  بين توظيف التكنولوجيا 
ال��ج��اه��زيّ��ة  ال��تّ��ع��لّ��م، وق���ي���اس دور  ن���وات���ج 
مفسّرًا  عامًال  بوصفها  للمعلمين  التّدريبيّة 
لمدينة  الجنوبية  الضاحية  ث��ان��وي��ات  ف��ي 

بيروت.

7.الفجوة البحثية:

على ال��رّغ��م م��ن وف���رة ال���دّراس���ات التي 
التّعليميّة  التكنولوجيا  ت��وظ��ي��ف  ت��ن��اول��ت 
تشير  ح���دا،  على  ك�ًّا�لًّ  المعلمين  ت��دري��ب  أو 

الأدب���يّ���ات إل��ى م��ح��دودي��ة ال���دّراس���ات التي 
للمعلمين  ال��تّ��دري��ب��يّ��ة  ال��ج��اه��زيّ��ة  ع��ال��ج��ت 
بين  ال��ع�الق��ة  ف��ي  وس��ي��طً��ا  متغيرًا  بوصفها 
وج��ودة  التّعليميّة  التّكنولوجيا  توظيف 
الثانوي  التّعليم  في  سيما  لا  التّعلّم،  نواتج 
وفي السّياقات التّعليميّة المتأثرة بالأزمات.
كما تفتقر البيئة التّعليميّة اللبنانيّة، وبشكل 
لمدينة  الجنوبيّة  الضاحية  ثانويات  خاص 
بيروت، إلى دراسات ميدانيّة حديثة ترصد 
هذه العلاقة بصورة تكامليّة، وهو ما تسعى 

هذه الدّراسة إلى معالجته.

8.جديد البحث:

تناولها  في  الدّراسة  هذه  جديد  يتجلى 
التّعليميّة  التّكنولوجيا  العلاقة بين توظيف 
تفاعلي  منظور  م��ن  التّعلّم  ن��وات��ج  وج���ودة 
للمعلمين  ال��تّ��دري��ب��يّ��ة  ال���ج���اه���زيّ���ة  ي���دم���ج 
ب��وص��ف��ه��ا م��ت��غ��ي��رًا وس��ي��طً��ا، ول��ي��س م��ج��رد 
الدّراسة  تتميز  كما  تابع،  أو  مستقل  متغير 
بتطبيقها الميداني في سياق تعليمي يعاني 
مركّبة،  وتعليميّة  اقتصاديّة  تحديات  من 
نتائجها، ويعزز  واقعيًا على  بعدًا  ما يضفي 
ممارسات  تطوير  في  منها  الإف��ادة  إمكانيّة 

وسياسات تعليميّة قائمة على الأدلّة.

9.منهج البحث:

اع��ت��م��دت ال����دّراس����ة ال��م��ن��ه��ج ال��وص��ف��ي 
الارت���ب���اط���ي، ل��م�الءم��ت��ه ط��ب��ي��ع��ة أه��داف��ه��ا 
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توظيف  مستوى  وص��ف  إل��ى  تسعى  ال��ت��ي 
التكنولوجيا التّعليميّة والجاهزيّة التّدريبيّة 
ال��تّ��ع��لّ��م، وك��ش��ف طبيعة  ن���وات���ج  وج�����ودة 
الوسيط  ال����دّور  وتحليل  بينها،  ال��ع�الق��ات 
ال��ب��ي��ان��ات  التّدريبيّة.وجُمِعت  ل��ل��ج��اه��زي��ة 
ب��اس��ت��خ��دام اس��ت��ب��ان��ة م��وجّ��ه��ة إل���ى معلمي 
باستخدام  إحصائيًا  حُلِّلت  ثم  الثانويات، 
ل�لإج��اب��ة ع���ن أسئلة  ال��م��ن��اس��ب��ة  الأس��ال��ي��ب 

الدّراسة واختبار فرضيتها.

10.الإطار النّظري

أص��ب��ح��ت ال��تّ��ك��ن��ول��وج��ي��ا ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة 
ال��م��رت��ك��زات الأس���اس���يّ���ة ف���ي تطوير  أح���د 
في  سيما  ولا  المعاصرة،  التّعليميّة  النُّظم 
مرحلة  تُعدّ  التي  الثانوي  التّعليم  مرحلة 
للمتعلمين  التّعليمي  المسار  في  مفصليّة 
العليا،  المهارات  وتنمية  المعرفة،  بناء  في 
س��وق  أو  ال��ج��ام��ع��ي  للتّعليم  والاس��ت��ع��داد 
ب��ت��وظ��ي��ف  الاه���ت���م���ام  ت���زاي���د  العمل.وقد 
الأخير  العقد  خلال  التّعليميّة  التكنولوجيا 
نتيجة التّحوّلات الرقميّة العالميّة، وتسارع 
الأزمات  إلى  إضافة  التكنولوجي،  الابتكار 
من  جديدة  أنماطًا  فرضت  التي  التّعليميّة 
والتّعليم  بُ��ع��د  م��ن  التّعليم  مثل  التّعليم، 
المدمج )Ghavifekr & Rosdy, 2015(.غير 
أنّ الأدبيّات التّربويّة الحديثة تشير إلى أنّ 
إدخال التكنولوجيا إلى البيئات التّعليميّة لا 
يؤدي بالضرورة إلى تحسين جودة التّعليم 

أو ن��وات��ج ال��تّ��ع��لّ��م ب��ص��ورة ت��ل��ق��ائ��يّ��ة، فقد 
على  المفرط  التّركيز  أنّ  دراس��ات  أظهرت 
توفير الأجهزة والمنصات الرقميّة، من دون 
الاهتمام بكيفيّة توظيفها تربويًا، قد يفضي 
إلى استخدام شكلي أو تقني محدود الأثر 
Avedzi, 2025(، ويعكس  )Li et al., 2019؛ 

ه��ذا ال��تّ��وج��ه ان��ت��ق��ال البحث ال��تّ��رب��وي من 
سؤال »ما التكنولوجيا المتاحة؟« إلى سؤال 
أكثر عمقًا هو »كيف تُستخدم التكنولوجيا 
داخل الصفّ لتحقيق تعلم ذي جودة؟«.في 
التّربوي  الاندماج  مفهوم  برز  السّياق،  هذا 
م��دخ�ًا�لً  ب��وص��ف��ه  التّعليميّة  للتكنولوجيا 
والممارسات  الرّقميّة  الأدوات  بين  يربط 
أنّ  المدخل  هذا  الفعّالة.ويؤكد  التّدريسيّة 
قيمة  ذات  تصبح  التّعليميّة  التكنولوجيا 
استراتيجيات  ضمن  تُدمج  عندما  تربويّة 
تعليميّة واضحة، وتُستخدم لدعم التّفاعل، 
وتنمية التّفكير، وتحسين التّقويم، لا عندما 
استبدال  أو  المحتوى  ع��رض  على  تقتصر 
 Hu( الوسائل التّقليديّة بوسائل رقميّة فقط
Hu, 2022 &(.وتشير الأدبيّات كذلك إلى أنّ 

المعلم يُعدّ الفاعل الرئيس في عملية دمج 
هذا  ن��ج��اح  وأن  التّعليميّة،  التكنولوجيا 
مستوى  على  كبيرة  بدرجة  يعتمد  الدّمج 
والتّدريبيّة.فالمعلمون  المهنيّة  جاهزيته 
مناسبة،  رق��م��يّ��ة  ك��ف��اي��ات  يمتلكون  ال��ذي��ن 
التّكنولوجيا،  ن��ح��و  إي��ج��اب��يّ��ة  وات��ج��اه��ات 
يكونون  استخدامها،  على  بقدرتهم  وثقة 
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تربويًا  توظيفًا  توظيفها  على  ق��درة  أكثر 
 Peng( الطلاب  تعلم  على  إيجابًا  ينعكس 
Ghazali et al., 2023(.وفي  et al., 2023؛ 

التّدريبيّة  الجاهزيّة  ضعف  ف��إنّ  المقابل، 
الإمكانات  م��ن  الاس��ت��ف��ادة  دون  يحول  ق��د 
البيئات  في  حتى  للتكنولوجيا،  التّربويّة 
التي تتوافر فيها بنية تحتيّة تقنيّة مناسبة 
Dinçer, 2024(.ومن  )Hamid et al, 2025؛ 

للمعلمين  التّدريبيّة  ال��ج��اه��زيّ��ة  ت��ب��رز  ه��ن��ا، 
بوصفها متغيرًا محوريًا في تفسير العلاقة 
بين توظيف التّكنولوجيا التّعليميّة وجودة 
عديدة  دراسات  أظهرت  التّعلّم.فقد  نواتج 
سيما  ولا  المستمر،  المهني  ال��تّ��دري��ب  أن 
التّقنية  التّدريب الذي يجمع بين الجوانب 
مستوى  رف��ع  ف��ي  يسهم  وال��ب��ي��داغ��وج��يّ��ة، 
ال��ذّات��يّ��ة  الثّقة  وي��ع��زز  المهنيّة،  ال��ج��اه��زيّ��ة 
التّدريسيّة  ممارساتهم  ويُحسّن  للمعلمين، 
 Olurinola &( التكنولوجيا  على  المعتمدة 
.)Meisuri et al., 2024 Olugbade, 2024؛ 

المعيار  ال��تّ��ع��لّ��م، ف��ه��ي  ن��وات��ج  أمّ����ا ج����ودة 
تدخل  أي  ف��اع��ل��يّ��ة  ع��ل��ى  للحكم  ال��نّ��ه��ائ��ي 
التكنولوجيا  توظيف  ذلك  في  بما  تربوي، 
في  ال���نّ���وات���ج،  ج����ودة  التّعليميّة.وتشمل 
متعددة  ج��وان��ب  ال��ث��ان��وي،  التّعليم  س��ي��اق 
لتشمل  الأك���ادي���م���ي  ال��تّ��ح��ص��ي��ل  ت��ت��ج��اوز 
والدّافعيّة  العليا،  التّفكير  م��ه��ارات  تنمية 
في  المعرفة  توظيف  على  والقدرة  للتّعلم، 
)Mallick & Das, 2025؛  جديدة  مواقف 

Suyitno & Dalhari, 2025(، وإنّ تحسين 

النّواتج يتطلب مقاربة تكامليّة تنظر  هذه 
وال��تّ��دري��ب،  التّعليميّة،  التّكنولوجيا  إل��ى 
عناصر  بوصفها  التّدريسيّة  والممارسات 

مترابطة داخل منظومة تعليميّة واحدة.
الإط��ار  ه��ذا  يستند  سبق،  مما  وانطلاقًا 
التي  التّربويّة  الأدبيّات  تحليل  إلى  النّظري 
في  التّعليميّة  التكنولوجيا  توظيف  تناولت 
التّدريبيّة  الجاهزيّة  ودور  الثانوي،  التّعليم 
التّعلّم،  نواتج  بجودة  وعلاقتهما  للمعلمين، 
العلاقات  يفسّر  نظري  تصور  لبناء  تمهيدًا 
ب��ي��ن م��ت��غ��ي��رات ال����دّراس����ة ال��ح��ال��يّ��ة ويُ���ب���رّر 

اختيارها في السّياق الميداني.

10.1.توظيف التكنولوجيا التّعليميّة في 

التّعليم الثانوي
الفكر  ف���ي  وال���تّ���ط���ور  ال��م��ف��ه��وم  	.10.1.1

التربوي المعاصر
ي��ش��ي��ر م��ف��ه��وم ت��وظ��ي��ف ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة ف����ي ال��تّ��ع��ل��ي��م ال���ث���ان���وي إل���ى 
ل�ل�أدوات  والمتعمد  المنهجي  الاس��ت��خ��دام 
ال��رق��م��يّ��ة؛ وال���وس���ائ���ط ال��ت��ك��ن��ول��وج��يّ��ة في 
يحقق  بما  وال��تّ��ع��لّ��م  التّعليم  عمليتي  دع��م 
هذا  شهد  المرجوة.وقد  التّربويّة  الأه��داف 
التّربوي  الفكر  في  ملحوظًا  تطورًا  المفهوم 
المعاصر، إذ انتقل من التّركيز على الجوانب 
الحواسيب  توفير  مثل  والإجرائيّة،  التّقنيّة 
وال���سّ���بّ���ورات ال���ذّك���يّ���ة، إل���ى ال��تّ��رك��ي��ز على 
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الاندماج التّربوي العميق للتكنولوجيا ضمن 
 Ghavifekr & Rosdy,( الممارسات الصّفيّة

.)Li et al, 2019 2015؛

وتؤكد الأدبيّات أنّ التكنولوجيا التّعليميّة 
لا تُعدّ عنصرًا فاعًال في تحسين التّعليم ما 
واض��ح  بيداغوجي  إط��ار  ��ف ضمن  تُ��وظَّ ل��م 
المنهاج. وأه��داف  المتعلمين  طبيعة  يراعي 

فقد بيّنت دراسات عديدة أنّ الاقتصار على 
إلى  ي��ؤدي  للتّكنولوجيا  التقني  الاستخدام 
الاندماج  يسهم  بينما  محدود،  تعليمي  أث��ر 
التّربوي الواعي في تحسين جودة التّدريس 
 Avedzi, ؛Shah, 2022( وتعزيز تعلم الطلاب
إلى  المفاهيمي  التّحوّل  هذا  2025(.ويُعزى 

غاية  ليست  التكنولوجيا  بأن  متزايد  إدراك 
في ذاتها، بل وسيلة داعمة للتعلّم الفعّال.

ك���م���ا ارت����ب����ط ت���ط���ور م���ف���ه���وم ت��وظ��ي��ف 
الاعتماد  بتنامي  التّعليميّة  التكنولوجيا 
التّوظيف، مثل  تفسّر هذا  نظريّة  أطر  على 
والبيداغوجيّة  التّكنولوجيّة  المعرفة  إط��ار 
وم��ع��رف��ة ال��م��ح��ت��وى ال����ذي ي��ؤك��د ض����رورة 
والمعرفة  التّقنيّة  المعرفة  بين  ال��تّ��ك��ام��ل 
التّربويّة، ومحتوى المادة الدّراسيّة لتحقيق 
الصّف  داخ���ل  للتكنولوجيا  ف��عّ��ال  توظيف 

.)Mansour et al., 2024 ؛Raper, 2019(

أن���م���اط ت��وظ��ي��ف ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا  	.10.1.2

التّعليميّة في التّعليم الثانوي
ت��ت��ع��دد أن���م���اط ت��وظ��ي��ف ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 

التّعليميّة في التّعليم الثانوي وفقًا لأهداف 
التّدريس وطبيعة المادة الدّراسيّة والسّياق 
الأنماط استخدام  أبرز هذه  التّعليمي، ومن 
التّعليمي  المحتوى  عرض  في  التكنولوجيا 
التّفاعليّة  ال���ع���روض  خ�ل�ال  م��ن  وتنظيمه 
وال��م��ن��صّ��ات ال��رّق��م��يّ��ة، واس��ت��خ��دام��ه��ا في 
النِّقاش  أدوات  عبر  الصّفي  التّفاعل  دع��م 
الإلكتروني، إضافة إلى توظيفها في التّعلّم 
 Irwanto,( الرّقميّة  والمشروعات  التّعاوني 
2024؛ Flores et al., 2024(.وتشير الأدبيّات 

هي  فاعليّة  التّوظيف  أن��م��اط  أكثر  أنّ  إل��ى 
ت��ل��ك ال��ت��ي ت��ع��زز ال��تّ��ع��لّ��م ال��م��ت��م��رك��ز ح��ول 
لتشجيع  التكنولوجيا  تُستخدم  إذ  الطالب، 
ال��ب��ح��ث ال���ذّات���ي، وال��تّ��ف��ك��ي��ر ال��نّ��ق��دي، وح��لّ 
المشكلات، بدل الاقتصار على نقل المعرفة 
 Suyitno ؛Hu & Hu, 2022( بصورة أحاديّة
بعض  أظ���ه���رت  ك��م��ا   ،)& Dalhari, 2025

يجمع  ال��ذي  المدمج  التّعليم  أن  ال��دّراس��ات 
الرّقمي،  والتّعليم  الحضوري  التّعليم  بين 
التكنولوجيا  لتوظيف  فعاًال  نموذجًا  يمثل 
البيئات  ف��ي  خ��اص��ة  ال��ث��ان��وي،  التّعليم  ف��ي 
أزم��ات  أو  تعليميّة  ت��ح��دي��ات  ت��واج��ه  ال��ت��ي 
طارئة )Shin & Park, 2023(.وتكشف نتائج 
دراسات أخرى تفاوت في مستوى توظيف 
التّخصصات  بين  التّعليميّة  التكنولوجيا 
المختلفة، إذ تميل المواد العلميّة، ولا سيما 
العلوم والرّياضيات، إلى مستويات أعلى من 
المواد  ببعض  مقارنة  التكنولوجي  الاندماج 
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اخ��ت�الف طبيعة  م��ا يعكس  وه���و  الأدب���يّ���ة، 
 Baytar et( التّدريس  ومتطلبات  المحتوى 

.)Noor & Azman, 2023 ؛al., 2023

التكنولوجيا  توظيف  معوقات  	.10.1.3

التّعليميّة في التّعليم الثانوي
على الرّغم من الإمكانات التّربويّة الكبيرة 
إلى  الأدبيّات  تشير  التّعليميّة،  للتكنولوجيا 
وجود مجموعة من المعوقات التي تحدّ من 
توظيفها الفعّال في التّعليم الثانوي، وتتمثل 
التّحتيّة  البنية  ضعف  في  المعوقات  ه��ذه 
ومحدوديّة  الرّقميّة،  الموارد  وقلة  التّقنيّة، 
الوصول إلى الإنترنت، لا سيما في البيئات 
 Niyibizi,( التّعليميّة ذات الموارد المحدودة
يُعدّ ضعف  Hamid et al., 2025(.كما  2025؛ 

الفني؛  الدّعم  كفاية  وعدم  المهني  التّدريب 
التي تعيق دمج  العوامل  أبرز  والإداري من 
دراسات  أظهرت  إذ  التّعليميّة،  التكنولوجيا 
تدريبًا  يتلقون  لا  الذين  المعلمين  أن  ع��دة 
مستمرًا أو دعمًا مؤسسيًا كافيًا يميلون إلى 
استخدام التكنولوجيا استخدامًا محدودًا أو 
تقليديًا )Warsi & Rani, 2024(، وتضاف إلى 
ذلك معوقات ذات طابع نفسي ومهني، مثل 
للتغيير،  والمقاومة  الذاتية،  الثقة  انخفاض 
والاتجاهات السّلبيّة نحو التكنولوجيا والتي 
الاستخدام  نوايا  في  مباشرة  بصورة  تؤثر 
 Ghazali et al,( ومستوى الاندماج التّربوي

.)Aytaç et al, 2024 2023؛

ش���������روط ف����اع����ل����يّ����ة ت���وظ���ي���ف  	.10.1.4

التكنولوجيا التّعليميّة
فاعليّة  أنّ  ال��تّ��رب��ويّ��ة  الأدب���يّ���ات  ت��ؤك��د 
التّعليم  في  التّعليميّة  التكنولوجيا  توظيف 
ال���ث���ان���وي ت��ت��ط��ل��ب ت����واف����ر م��ج��م��وع��ة م��ن 
الجاهزيّة  مقدمتها  في  المتكاملة،  الشروط 
تدريب  برامج  وتوافر  للمعلمين،  التّدريبيّة 
التّقنيّة  ال��ج��وان��ب  ت��دم��ج  مستمرة  مهني 
 Olurinola & Olugbade,( والبيداغوجيّة 
المتمثل  المؤسسي،  الدعم  يُعدّ  كما   ،)2024

ال��داع��م��ة، وتوفير  ال��م��درس��ي��ة  ال��ق��ي��ادة  ف��ي 
التّعلّم  مجتمعات  وتشجيع  التّحتيّة،  البنية 
دمج  إن��ج��اح  ف��ي  ح��اس��مً��ا  ع��ن��ص��رًا  المهنيّة، 
 Amemasor et al.,( التّعليميّة  التكنولوجيا 

.)Benjamin & Dangwal, 2025 2025؛

ت��وظ��ي��ف  أنّ  إل����ى  الأدب�����يّ�����ات  وت��خ��ل��ص 
التكنولوجيا التّعليميّة في التّعليم الثانوي يُعدّ 
عملية مركبة تتجاوز مجرد استخدام الأدوات 
الممارسات  تصميم  إع���ادة  لتشمل  ال��رّق��م��يّ��ة، 
التكنولوجيا،  إمكانات  ضوء  في  التّدريسيّة 
للمعلم  م��ح��وري  دور  على  يستحوذ  م��ا  وه��و 

بوصفه الفاعل الأساس في هذه العمليّة.

الجاهزيّة التّدريبيّة للمعلمين 	.10.2

في  التّدريبيّة  الجاهزيّة  مفهوم  	.10.2.1

الأدبيّات التّربويّة
للمعلمين  ال��تّ��دري��ب��يّ��ة  ال��ج��اه��زيّ��ة  تشير 
والنّفسي  المهني،  الاس��ت��ع��داد  مستوى  إل��ى 
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المعلم من الاستفادة  الذي يمكّن  والمعرفي 
من برامج التّدريب وتطبيق مخرجاتها في 
ف��ي مجال  ال��صّ��ف��يّ��ة، ولا سيما  ال��م��م��ارس��ات 
هذا  ويُعدّ  التّعليميّة،  التكنولوجيا  توظيف 
التّدريب  مفهوم  م��ن  ش��م��وًال  أكثر  المفهوم 
ال����دّورات  ح��ض��ور  على  يقتصر  لا  إذ  ذات���ه، 
يتضمن  بل  التّقنيّة،  المهارات  اكتساب  أو 
تعليميّة  ممارسات  لتبنّي  داخليًا  استعدادًا 
جديدة، والتّكيّف مع التّحوّلات التكنولوجية 
في التّعليم )Galaraga & Alpuerto, 2022؛ 

.)Peng et al., 2023

التّدريبيّة  الجاهزيّة  أنّ  الأدبيّات  وتؤكد 
النّظريّة  تُعدّ شرطًا مسبقًا لتحويل المعرفة 
المكتسبة في التّدريب إلى ممارسة تعليميّة 
ف��ع��ل��يّ��ة، ف��ق��د أظ���ه���رت دراس������ات ع����دة أنّ 
المعلمين قد يمتلكون معرفة تقنيّة أساسيّة، 
التي  المهنيّة  الجاهزيّة  إلى  يفتقرون  لكنهم 
السّياق  في  المعرفة  هذه  دمج  من  تمكّنهم 
)Baytar et al., 2023؛  ب��ف��اع��ل��يّ��ة  ال��صّ��ف��ي 
Rahman, 2024(، ويعكس هذا التّمييز أهمّيّة 

النّظر إلى الجاهزيّة التّدريبيّة بوصفها حالة 
ومؤسسيّة  فرديّة  بعوامل  تتأثر  ديناميكيّة 

في آن واحد.

أب���ع���اد ال���ج���اه���زيّ���ة ال��تّ��دري��ب��يّ��ة  	.10.2.2

المرتبطة بتوظيف التكنولوجيا 
التّعليميّة

للمعلمين  التّدريبيّة  الجاهزيّة  تتكون 

التي  المتداخلة  الأب��ع��اد  م��ن  مجموعة  م��ن 
توظيف  على  ق��درت��ه��م  ف��ي  مجتمعة  ت��ؤث��ر 
المعرفي  البعد  التّعليميّة.ويُعدّ  التكنولوجيا 
أحد هذه الأبعاد، ويتمثل في معرفة المعلم 
التّعليميّة  وال��م��ن��ص��ات  ال��رّق��م��يّ��ة  ب�����الأدوات 
إلى  الأدب��يّ��ات  التّربويّة.وتشير  وإمكاناتها 
كافية،  غ��ي��ر  ال��تّ��ق��ن��يّ��ة وح��ده��ا  ال��م��ع��رف��ة  أنّ 
توظيف  لكيفيّة  تربوي  بفهم  تقترن  لم  ما 
التكنولوجيا في دعم التّعلّم )Li et al., 2019؛ 
Mansour et al., 2024(.ويتمثل البعد الثاني 

في البعد المهاري الذي يشير إلى قدرة المعلم 
استخدامًا  الرّقميّة  الأدوات  استخدام  على 
عمليًا داخل الصف، وتصميم أنشطة تعليميّة 
دراس��ات  بيّنت  بالتكنولوجيا.وقد  مدعومة 
ع���دي���دة أن ض��ع��ف ال���م���ه���ارات ال��تّ��ط��ب��ي��ق��يّ��ة 
التكنولوجيا  توظيف  معوقات  أحد  يشكّل 
التّعليميّة المهمّة، حتى لدى المعلمين الذين 
 Dinçer,( يمتلكون اتجاهات إيجابيّة نحوها
2024؛ Gul et al., 2024(.أمّا البعد الاتجاهي 

وال��داف��ع��ي، ف��يُ��ع��دّ م��ن أك��ث��ر الأب��ع��اد تأثيرًا 
اتجاهات  إن  إذ  التّدريبيّة،  الجاهزيّة  ف��ي 
المعلمين نحو التكنولوجيا، وثقتهم بقدرتهم 
في  حاسمًا  دورًا  ت��ؤدي  استخدامها،  على 
نوايا الاستخدام ومستوى الاندماج التّربوي 
ذلك  إل��ى  )Ghazali et al., 2023(، ويُضاف 

اعتقاد  إلى  الذي يشير  الذّاتيّة  الكفاءة  بعد 
توظيف  ف��ي  ال��نّ��ج��اح  على  بقدرته  المعلم، 
الإيجابي  ارتباطه  ثبت  والذي  التكنولوجيا 
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 Pambudi et al,( بممارسات الدّمج التّربوي
2024؛ Peng et al, 2023(.ويبرز كذلك البعد 

يتمثل  الذي  التّدريبيّة  للجاهزية  المؤسسي 
التّدريب،  الإداري، وتوافر فرص  الدعم  في 
وتوفير بيئة مدرسيّة مشجّعة على الابتكار، 
تُفهم  أن  يمكن  لا  التّدريبيّة  الجاهزيّة  فإن 
ال���ذي يعمل  ال��م��درس��ي  ��ي��اق  ال��سِّ بمعزل ع��ن 
في  المؤسسي  الدّعم  يسهم  إذ  المعلم،  فيه 
التّدريب  وتحويل  المهني  الاستعداد  تعزيز 
 Benjamin &( م��س��ت��دام��ة  م��م��ارس��ة  إل���ى 

.)Flores et al, 2024 ؛Dangwal, 2025

المهني  والتّطوير  التّدريب  دور  	.10.2.3

في تعزيز الجاهزيّة التّدريبيّة
تجمع الأدبيّات على أنّ التّدريب المهني 
المستمر، يُعدّ العامل الأبرز في رفع مستوى 
مجال  ف��ي  للمعلمين  التّدريبيّة  الجاهزيّة 
توظيف التكنولوجيا التّعليميّة، فقد أظهرت 
دراسات متعددة أنّ البرامج التّدريبيّة التي 
التّقنيّة والبيداغوجيّة،  الجوانب  تجمع بين 
م بصورة تطبيقيّة، تسهم في تحسين  وتُقدَّ
ثقتهم  وتعزيز  الرّقميّة  المعلمين  كفايات 
)Olurinola & Olugbade, 2024؛  المهنيّة 
ترتبط  ال���تّ���دري���ب  ف��ع��ال��يّ��ة  إنّ  2024(.كما 

البرامج  أثبتت  إذ  واستمراريته،  بطبيعته 
في  أثرها  محدوديّة  المعزولة  أو  القصيرة 
تحسين الممارسات الصّفيّة، في حين تسهم 
المتابعة  على  القائمة  المستمرة  ال��ب��رام��ج 

أث��ر أعمق  ال��رّاج��ع��ة ف��ي تحقيق  وال��تّ��غ��ذي��ة 
 ،)Shin & Park, 2023( اس��ت��دام��ة  وأك��ث��ر 
مجتمعات  دور  ال��سّ��ي��اق  ه���ذا  ف���ي  وي���ب���رز 
التّعلّم المهنيّة في دعم الجاهزيّة التّدريبيّة، 
وتبادل  التّعاوني  التّعلّم  تعزيز  خ�الل  م��ن 
 Amemasor et al.,( الخبرات بين المعلمين

.)Ji et al, 2024 2025؛

الجاهزيّة التّدريبيّة في سياقات  	.10.2.4

الأزمات التّعليميّة
ال��ح��دي��ث��ة أنّ أه��مّ��يّ��ة  تُ��ظ��ه��ر الأدب����يّ����ات 
ال��ج��اه��زيّ��ة ال��تّ��دري��ب��يّ��ة ت���زداد ف��ي سياقات 
الصّحيّة  الأزم��ات  مثل  التّعليميّة،  الأزم��ات 
يُ��ط��ل��ب  إذ  الأم���ن���يّ���ة،  أو  الاق���ت���ص���اديّ���ة  أو 
أن��م��اط  م��ع  ال��سّ��ري��ع  ال��ت��ك��يّ��ف  المعلمين  م��ن 
على  كبيرة  بدرجة  تعتمد  جديدة  تعليميّة 
 Suárez et al.,( التّعليميّة  التّكنولوجيا 
2024؛ Baytar et al, 2023(، وقد كشفت هذه 

السّياقات عن فجوات واضحة في جاهزيّة 
سياسات  إل��ى  ال��ح��اج��ة  وأك���دت  المعلمين، 
تتدربيّة استباقيّة تركز على بناء الجاهزيّة 
لا على الاستجابة الآنية فقط، وكذلك فإنّ 
متغيرًا  تُعدّ  للمعلمين  التّدريبيّة  الجاهزيّة 
حاسمًا في تفسير نجاح أو إخفاق توظيف 
الثانوي،  التّعليم  في  التّعليميّة  التكنولوجيا 
مقاربة  يتطلب  الجاهزيّة  ه��ذه  تعزيز  وأنّ 
الفرديّة والمؤسسيّة  الأبعاد  شموليّة تراعي 

والتّدريبيّة في آن واحد.
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جودة نواتج التّعلّم في التّعليم  	.10.3

الثانوي
م��ف��ه��وم ج����ودة ن���وات���ج ال��تّ��ع��لّ��م  	.10.3.1

وأهميته في المرحلة الثانوية
المفاهيم  من  التّعلّم  نواتج  ج��ودة  تُعد 
التّربويّة المعاصرة،  الدّراسات  المركزيّة في 
لأنّها تمثل المعيار النِّهائي للحكم على فاعليّة 
بها  ويقصد  ومخرجاتها،  التّعليميّة  العمليّة 
ل��دى  التّعليميّة  الأه����داف  تحقق  م��س��ت��وى 
المتعلمين بصورة قابلة للملاحظة والتّقويم، 
ب��م��ا ي��ش��م��ل ج���وان���ب م��ع��رف��يّ��ة وم���ه���اريّ���ة 
تحديدًا،  الثانوي  التّعليم  وفي  ووجدانيّة، 
تكتسب جودة النواتج أهمّيّة مضاعفة لأنّها 
ترتبط بمرحلة انتقاليّة حاسمة نحو التّعليم 
العالي أو سوق العمل، ما يفرض أن تتجاوز 
النواتج حدود الحفظ والاستظهار إلى بناء 
التّفكير،  م��ه��ارات  وت��ط��وي��ر  العميق،  الفهم 
مواقف  في  المعرفة  تطبيق  على  وال��ق��درة 
 Suyitno )Mallick & Das, 2025؛  جديدة 

.)& Dalhari,2025

على  التّركيز  أنّ  إل��ى  الأدب��يّ��ات  وتشير 
ال���ج���ودة ي��ع��ك��س ت���ح���وًّال ف���ي ال��نّ��ظ��رة إل��ى 
محتوى«  »تغطية  عمليّة  كونه  من  التّعليم 
إلى كونه عمليّة »تحقيق مخرجات« تتصل 
والتّفسير  التّحليل  على  المتعلم  ب��ق��درات 
هنا  ومن  ال��ذّات��ي،  والتّعلّم  المشكلات  وح��لّ 
التّعلّم  ن��وات��ج  ال��سّ��ؤال ح��ول ج��ودة  يصبح 
بتوظيف  يتعلق  ن��ق��اش  ب��أي  ال��صّ��ل��ة  وث��ي��ق 

لا  التكنولوجيا  لأنّ  التّعليميّة،  التكنولوجيا 
م بحد ذاتها، بل بمدى إسهامها في رفع  تُقيَّ

جودة التّعلّم.

التّعلّم  نواتج  ج��ودة  م��ؤش��رات  	.10.3.2

في التّعليم الثانوي
في  التّعلّم  نواتج  مؤشرات جودة  تتعدد 
الأدبيّات  تجمع  ما  وغالبًا  الثانوية،  المرحلة 
ب��ي��ن م���ؤش���رات أك��ادي��م��يّ��ة م��ب��اش��رة وأخ���رى 
التّحصيل  وي��أت��ي  داع��م��ة،  سلوكيّة  تربويّة- 
الأكاديمي والفهم المفاهيمي في مقدمة هذه 
المؤشرات، إذ تنظر دراسات عدّة إلى تحسن 
الأداء الأكاديمي بوصفه مؤشرًا أساسيًا على 
جودة التّعلّم، خاصة عندما يقترن بفهم أعمق 
 Ghavifekr( للمفاهيم وليس بتحصيل صوري

.)Irwanto, 2024 ؛& Rosdy, 2015

مرتبطة  تبرز مؤشرات  ذلك،  إلى جانب 
وحلّ  النّاقد،  التّفكير  مثل  العليا  بالمهارات 
المعرفة  توظيف  على  والقدرة  المشكلات، 
ف��ي سياقات ج��دي��دة، وت��ؤك��د الأدب��يّ��ات أنّ 
كثيرًا من نماذج التّعليم المعزز بالتّكنولوجيا 
المهارات  ه��ذه  تطوير  في  تسهم  أن  يمكن 
يثير  بما  ال��رّق��م��يّ��ة  الأن��ش��ط��ة  تُصمم  عندما 
ويدعم  التّفاعل،  وي��ع��زز  التّفكير،  عمليّات 
 Suyitno )Hu & Hu, 2022؛  النّشط  التّعلّم 

.)& Dalhari, 2025

كما تعد الدّافعيّة والانخراط في التّعلّم 
إذ  النواتج،  لجودة  المهمّة  المؤشرات  من 
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مشجعة  تعلم  بيئة  بتوفر  ال��ج��ودة  ترتبط 
من  وت��زي��د  والان��س��ح��اب  السلبيّة  م��ن  تقلل 
التّفاعل والمشاركة، وتشير بعض الدّراسات 
ترتبط  قد  التّعليميّة  التكنولوجيا  أنّ  إل��ى 
والتّحفيز  الان���خ���راط،  مستويات  ب��ارت��ف��اع 
ل�����دى ال����ط��ل�اب ع���ن���دم���ا تُ���س���ت���خ���دم ض��م��ن 
 Avedzi,( تفاعليّة  تدريسيّة  استراتيجيات 

.)Niyibizi, 2025 2025؛

ويضاف إلى ذلك مؤشر جودة التّقويم، 
رصد  على  يقتصر  لا  التّعلّم  تقويم  إنّ  إذ 
التّقويم  أدوات  تنوع  يشمل  بل  ال��دّرج��ات، 
تغذية  ت��ق��دي��م  ع��ل��ى  وق��درت��ه��ا  وشفافيتها 
وتُظهر  التّعلّم،  تحسين  على  تساعد  راجعة 
ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا في  الأدب����يّ����ات أن ت��وظ��ي��ف 
عبر  الات��ج��اه  ه��ذا  يدعم  أن  يمكن  التقويم 
الإل��ك��ت��رون��يّ��ة، وب��ن��وك الأسئلة،  الاخ��ت��ب��ارات 
وال��تّ��غ��ذي��ة ال��راج��ع��ة ال��سّ��ري��ع��ة، ش��ري��ط��ة أن 
اع��ت��ب��ارات  ع��ل��ى  مبنيّة  ال��م��م��ارس��ات  ت��ك��ون 
 Shin( الإج��راء فقط  تربويّة لا على سهولة 

.)Flores et al., 2024 ؛& Park, 2023

في  التّعلّم  نواتج  قياس جودة  	.10.3.3

تحديات  التّربويّة:  ال��دّراس��ات 
ومقاربات

تطرح الدّراسات إشكاليّة منهجيّة تتعلق 
بكيفيّة قياس جودة نواتج التّعلّم، إذ تتباين 
الدّراسات بين اعتماد مقاييس مباشرة )مثل 
المعياريّة(  والاختبارات  التّحصيل  بيانات 

مباشرة  غير  مقاييس  على  الاعتماد  وبين 
)مثل تصورات المعلمين أو الطلاب(، إذ تشير 

الدّراسات إلى أنّ القياسات المباشرة  بعض 
ت��م��ن��ح درج����ة أع��ل��ى م���ن ال���دّق���ة ع��ن��د رب��ط 
التكنولوجيا التّعليميّة بالأثر على التّحصيل، 
في  متاحًا  دائ��مً��ا  ليس  استخدامها  أنّ  إّال 
ال�����دّراس�����ات ال��م��ي��دان��يّ��ة ب��س��ب��ب ص��ع��وب��ات 
الوصول إلى البيانات أو عدم توحيد أدوات 
)Avedzi, 2025(.وفي  القياس بين المدارس 
المقابل، يُعدّ القياس عبر تصوّرات المعلمين 
أو ال���ط�ل�اب ش��ائ��عً��ا ف���ي ال����دّراس����ات ال��ت��ي 
التّعليميّة  التكنولوجيا  بين  العلاقة  تتناول 
لأنّه  التّعلّم،  وج��ودة  التّدريس  وممارسات 
ت��ظ��ه��ر ف���ي نتائج  أب���ع���اد لا  ال��ت��ق��اط  ي��ت��ي��ح 
الاختبارات وحدها، مثل الانخراط، وتحسن 
غير  الصف،  داخل  التّعلّم  ونوعيّة  التّفاعل، 
على  المفرط  الاعتماد  من  تحذير  هناك  أنّ 
التّحيز  اح��ت��م��الات  بسبب  ال��ذات��ي  ال��ق��ي��اس 
الاجتماعي أو تضخيم التّقدير، ما يستدعي 
منهجيّة واضحة  التّعامل معه ضمن حدود 

.)Gul et al, 2024 ؛Avedzi, 2025(

إل����ى أنّ أث��ر  وت��ش��ي��ر الأدب����يّ����ات أي���ضً���ا 
غالبًا  التّعلّم  نواتج  على جودة  التكنولوجيا 
عامل  يتوسطه  إذ  م��ب��اش��ر،  غ��ي��ر  ي��ك��ون  م��ا 
قدرة  ومدى  التّدريسيّة،  الممارسات  جودة 
ال��م��ع��ل��م ع��ل��ى اس��ت��خ��دام ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا في 
دعم أه��داف ال��درس، وهو ما يجعل قياس 
التّوظيف  بكيفية  ارت��ب��اطً��ا  أك��ث��ر  ال��ج��ودة 
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استخدامها  بمجرد  لا  للتكنولوجيا  التربوي 
.)Li et al, 2019 ؛Hu & Hu, 2022(

ارت���ب���اط ج����ودة ن��وات��ج ال��تّ��ع��لّ��م  	.10.3.4

ب����ت����وظ����ي����ف ال����تّ����ك����ن����ول����وج����ي����ا 
والجاهزيّة التّدريبيّة

إنّ جودة نواتج التّعلّم لا تتحسن بمجرد 
تتحسن  بل  التّعليميّة،  التكنولوجيا  إدخال 
عندما تُستخدم التّكنولوجيا ضمن منظومة 
ا  تدريسيّة فاعلة يقودها معلم جاهز تدريبيًّ
وق�����ادر ع��ل��ى دم���ج ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ب��ص��ورة 
هادفة، وأن هناك وجود ارتباطات إيجابيّة 
وبين  للتكنولوجيا  التّربوي  الان��دم��اج  بين 
إّال  والان���خ���راط،  التّحصيل  مثل  م��ؤش��رات 
أنّ هذا الارتباط يكون أقوى في السّياقات 
ال��ت��ي يُ���دعَ���م ف��ي��ه��ا ال��م��ع��ل��م��ون ب��ال��تّ��دري��ب 
 Olurinola &( المستمر وبالدّعم المؤسسي
Olugbade, 2024(.وعليه، فإن جودة نواتج 

أدق  بصورة  تُفهم  الثانوي  بالتّعليم  التّعلّم 
تجمع  مركبة  ع�الق��ة  ضمن  تُ����درَس  عندما 
التّعليميّة  التكنولوجيا  بين طبيعة توظيف 
للمعلمين،  التّدريبيّة  الجاهزيّة  ومستوى 
العلاقة  لمناقشة  للانتقال  يمهّد  م��ا  وه��و 
نظري  إط��ار  ضمن  الثلاثة  المتغيرات  بين 

تفسيري متكامل.
وف��ي ال��خ��ت��ام، يتضح م��ن خ�الل عرض 
التكنولوجيا  توظيف  أن  التّربويّة  الأدبيّات 
عملية  يُعدّ  الثانوي  التّعليم  في  التّعليميّة 

تربوية مركّبة لا تقتصر على إدخال الأدوات 
الرقميّة إلى البيئة الصفية، بل تستلزم توافر 
اندماجها  تضمن  وتنظيميّة  مهنيّة  مقومات 
أن  ال��دّراس��ات  أك��دت  فقد  الفعّال،  التّربوي 
كبيرة  بدرجة  ترتبط  التوظيف  هذا  فاعليّة 
تشملـه  ب��م��ا  ��ا،  ت��دري��ب��يًّ المعلمين  ب��ج��اه��زيّ��ة 
تطبيقيّة،  وم���ه���ارات  رق��م��يّ��ة،  ك��ف��اي��ات  م��ن 
واتجاهات إيجابيّة، ودعم مؤسسي مستمر، 
تحويل  ف��ي  مجتمعة  تسهم  عناصر  وه��ي 
أداة  إل���ى  تقنية  وس��ي��ل��ة  م��ن  التكنولوجيا 

تعليميّة فاعلة.
ج����ودة  أن  الأدب������يّ������ات  أظ����ه����رت  ك���م���ا 
ن���وات���ج ال��تّ��ع��لّ��م ف���ي ال��م��رح��ل��ة ال��ث��ان��وي��ة لا 
استخدام  نتيجة  مباشرة  ب��ص��ورة  تتحقق 
بطبيعة  تتأثر  ب��ل  التّعليميّة،  التكنولوجيا 
المعلم،  يقودها  التي  التّدريسيّة  الممارسات 
التكنولوجيا  توظيف  على  ق��درت��ه  وب��م��دى 
ال��تّ��ع��لّ��م ال��ن��ش��ط، وتنمية م��ه��ارات  ف��ي دع��م 
التّفكير، وتعزيز دافعيّة المتعلمين، وفي هذا 
بوصفها  التّدريبيّة  الجاهزيّة  تبرز  السّياق، 
توظيف  بين  العلاقة  يفسّر  وسيطًا  متغيرًا 
ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة وج�����ودة ن��وات��ج 
التربوي  الأث��ر  تعظيم  في  تسهم  إذ  التّعلّم، 
وتحدّ  مرتفعة،  تكون  عندما  للتكنولوجيا 

منه عندما تكون منخفضة.
الذي  النظري،  الإط��ار  هذا  من  وانطلاقًا 
الثلاثة،  المتغيرات  بين  الترابط  أوجه  أبرز 
ننتقل إلى الجانب الميداني للدّراسة، بهدف 
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اخ��ت��ب��ار ه���ذه ال��ع�الق��ة ف��ي واق����ع ث��ان��وي��ات 
الضاحية الجنوبيّة لبيروت، وتحليل مستوى 
والجاهزيّة  التّعليميّة،  التكنولوجيا  توظيف 
التّدريبيّة لدى المعلمين، وأثر ذلك في جودة 
الميدانيّة  البيانات  خلال  من  التّعلّم  نواتج 

التي جُمِعت وحُلِّلت إحصائيًا.

11.الإطار الميداني

11.1.مجتمع الدّراسة وعينتها

م���ن معلمي  ال����دّراس����ة  م��ج��ت��م��ع  ت���ك���وّن 
مختارة  ثانويات  تسع  في  الثانوي  التّعليم 
من الضاحية الجنوبية لمدينة بيروت، وبلغ 
 uyitno أمّ  560 معلمًا ومعلمة،  عددهم نحو 
& Dalhari, تم الا عينة الدّراسة فقد بلغت 

 126 اختيروهمتيالغت  ومعلمة،  معلمًا   126

معلمًا ومعلمة، تم بطريقة العينة المتيسّرة، 
بما يعادل نحو 22.5 % من مجتمع الدّراسة.

ويُشار إلى أن الدّراسة لا تدّعي تمثيل 
جميع معلمي ثانويات الضاحية الجنوبيّة، 
ال��ث��ان��وي��ات جميعها،  ل��ع��دم ش��م��ول  ن��ظ��رًا 
ال��ث��ان��وي��ات  ع��ل��ى  نتائجها  تقتصر  وإن��م��ا 
التسع محل الدّراسة، وهو ما ينسجم مع 
الارتباطية الوصفية  ال���دّراس���ات   طبيعة 

وحدودها المنهجية.

11.2.أداة الدّراسة 

في  )الاستبانة(  ال���دّراس���ة  أداة  ت��ك��وّن��ت 
رئيسة،  محاور  ثلاثة  من  النّهائيّة  صورتها 

إضافة إلى قسم للبيانات العامة، وذلك على 
النحو الآتي:

التّكنولوجيا  ت��وظ��ي��ف  الأول:  ال��م��ح��ور 
التّعليميّة، واشتمل على )10( فقرات، هدفت 
المعلمين  ت��وظ��ي��ف  م��س��ت��وى  ق���ي���اس  إل����ى 
التّدريس  في  الرّقميّة  والتّقنيّات  ل�لأدوات 

والتقويم والتّفاعل التّعليمي.
التّدريبيّة،  ال��ج��اه��زيّ��ة  الثاني:  المحور 
قياس  إلى  فقرة، هدفت   )12( واشتمل على 
المعرفة  إذ  م��ن  المعلمين  ج��اه��زيّ��ة  م���دى 
المؤسسي  والدّعم  والاتجاهات  والمهارات 
عُدَّ  وق��د  التّعليميّة،  التكنولوجيا  لتوظيف 

هذا المحور متغيّرًا وسيطًا في الدّراسة.
التّعلّم،  ن��وات��ج  ج���ودة  الثالث:  ال��م��ح��ور 
واشتمل على )10( فقرات، هدفت إلى قياس 
تصورات المعلمين حول جودة نواتج التّعلّم 
لدى طلابهم من إذ الفهم، وتنمية المهارات، 

والدّافعيّة، وجودة التّقويم.
الخماسي  ليكرت  وقد استُخدم مقياس 
العيّنة على فقرات  لتقدير استجابات أفراد 

الاستبانة.

11.3.صدق الأداة وثباتها

اعتُمِد  الدّراسة،  أداة  للتحقّق من صدق 
صدق المحتوى، إذ بُنيت الاستبانة في ضوء 
الإطار النّظري للدّراسة، والأدبيّات التّربويّة 
التّكنولوجيا  بتوظيف  الصّلة  ذات  الحديثة 
وج��ودة  التّدريبيّة،  والجّاهزيّة  التّعليميّة، 
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فقراتها  ملاءمة  يضمن  بما  التّعلّم،  نواتج 
لأهداف الدّراسة وتساؤلاتها.

ق منه باستخدام  أمّا ثبات الأداة، فقد تُحُقِّ
 Cronbach’s( ال��دّاخ��ل��ي  الات��س��اق  م��ع��ام��ل 
على  الاستبانة  تطبيق  بعد  وذل��ك   ،)Alpha

ومعلمة. معلمًا   )126( البالغة  ال��دّراس��ة  عيّنة 
وقد بلغت قيم معامل ألفا كرونباخ:

لمحور توظيف التكنولوجيا التّعليميّة
)10 فقرات(

0.87

0.90لمحور الجاهزيّة التّدريبيّة )12 فقرة(

0.92لمحور جودة نواتج التّعلّم )10 فقرات(:

على  وت���دلُّ  مرتفعة،  القيم  ه��ذه  وتُ��ع��دّ 
الثّبات  تمتع أداة الدّراسة بدرجة عالية من 
صلاحيتها  يؤكد  مما  ال��دّاخ��ل��ي،  والات��س��اق 

للاستخدام في التّحليل الإحصائي واختبار 
فرضيّة الدّراسة.

ع���رض ال��نّ��ت��ائ��ج وت��ح��ل��ي��ل��ه��ا ف���ي ض��وء  	.12

تساؤلات الدّراسة
12.1.نتائج تساؤل الدّراسة الأول:

م����ا م���س���ت���وى ت���وظ���ي���ف ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
وج��ودة  التّدريبيّة،  والجاهزيّة  التّعليميّة، 
ن���وات���ج ال��تّ��ع��لّ��م ف���ي ث���ان���وي���ات ال��ض��اح��ي��ة 

الجنوبية لبيروت؟
احتُسِبت  ال��ت��س��اؤل،  ه���ذا  ع��ن  ل�لإج��اب��ة 
ال��م��ت��وس��ط��ات ال��ح��س��اب��يّ��ة والان���ح���راف���ات 
المعياريّة لمتغيرات الدّراسة الثلاثة، كما هو 

موضح في الجدول )1(.

جدول )1(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريّة لمتغيرات الدّراسة

مستوى التّقديرالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالمتغير
مرتفع3.860.56توظيف التكنولوجيا التّعليميّة

متوسط3.610.67الجاهزيّة التّدريبيّة
متوسط مرتفع3.670.75جودة نواتج التّعلّم

ت��وظ��ي��ف  أنّ م��س��ت��وى  ال��نّ��ت��ائ��ج  تُ��ظ��ه��ر 
جاء  المعلمين  لدى  التّعليميّة  التكنولوجيا 
على  ملحوظ  اعتماد  إلى  يشير  ما  مرتفعًا، 
العمليّة  ف��ي  ال��رّق��م��يّ��ة  والتّقنيات  الأدوات 
م��س��ت��وى  ج����اء  ال���م���ق���اب���ل،  التّعليميّة.في 
متوسطة،  ب��درج��ة  ال��تّ��دري��ب��يّ��ة  ال��ج��اه��زيّ��ة 
استعداد  تفاوت في  ما يعكس وج��ود  وهو 
التّدريب. م��ن  المثلى  للاستفادة  المعلمين 

كما أظهرت النّتائج أن مستوى جودة نواتج 

التّعلّم كان متوسطًا مائًال إلى الارتفاع، مما 
يدل على تحسن نسبي في مخرجات التّعلّم 

من دون الوصول إلى المستوى المأمول.

12.2.نتائج تساؤل الدّراسة الثاني:

م�����ا ط���ب���ي���ع���ة ال����ع��ل�اق����ة ب���ي���ن ت��وظ��ي��ف 
التكنولوجيا التّعليميّة وجودة نواتج التّعلّم؟

استُخدِمت  التساؤل،  ه��ذا  عن  للإجابة 
معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين 
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وج���ودة  التّعليميّة  التكنولوجيا  ت��وظ��ي��ف 
نواتج التّعلّم، كما يبينه الجدول )2(.

جدول )2(: معامل ارتباط بيرسون بين توظيف 
التّكنولوجيا التّعليميّة وجودة نواتج التّعلّم

معامل الارتباط )r(المتغيران
توظيف التكنولوجيا التّعليميّة 

0.05× جودة نواتج التّعلّم

تشير النّتائج إلى وجود علاقة ارتباطيّة 
إحصائيًا  دال���ة  وغ��ي��ر  ج���دًا  ضعيفة  موجبة 
التّعليميّة وجودة  بين توظيف التكنولوجيا 
أنّ الاستخدام  التّعلّم، مما يدل على  نواتج 
عن  بمعزل  التّعليميّة،  للتكنولوجيا  المباشر 
عوامل أخرى، لا يؤدي بالضرورة إلى تحسّن 

واضح في جودة نواتج التّعلّم.

12.3.نتائج تساؤل الدّراسة الثالث:

م����ا ط��ب��ي��ع��ة ال���ع�ل�اق���ة ب���ي���ن ال���ج���اه���زيّ���ة 
التّدريبيّة وجودة نواتج التّعلّم؟

احتُسِبت  ال��ت��س��اؤل،  ه���ذا  ع��ن  ل�لإج��اب��ة 
م��ع��ام��ل ارت���ب���اط ب��ي��رس��ون ب��ي��ن ال��ج��اه��زيّ��ة 
هو  كما  ال��تّ��ع��لّ��م،  ن��وات��ج  وج���ودة  التّدريبيّة 

موضح في الجدول )3(.

جدول )3(: معامل ارتباط بيرسون بين الجاهزيّة 
التّدريبيّة وجودة نواتج التّعلّم

معامل الارتباط )r(المتغيران
الجاهزيّة التّدريبيّة × جودة 

0.17نواتج التّعلّم

ارتباطية  ع�الق��ة  وج���ود  النتائج  تبيّن 
التّدريبيّة  الجاهزيّة  بين  ضعيفة  موجبة 
وجودة نواتج التّعلّم، ما يشير إلى أن تحسّن 
المعلمين  لدى  التّدريبيّة  الجاهزيّة  مستوى 
جودة  تحسين  في  محدودة  بدرجة  يسهم 
نواتج التّعلّم، مقارنة بتوظيف التكنولوجيا 

التّعليميّة وحده.

ال��راب��ع  ال���دّراس���ة  ت��س��اؤل  12.4.نتائج 

)واختبار الفرضية(:

ما دور الجاهزيّة التّدريبيّة في تعزيز أثر 
جودة  على  التّعليميّة  التكنولوجيا  توظيف 

نواتج التّعلّم؟
العلاقة  أن  على  ال��دّراس��ة  فرضية  تنص 
التّعليميّة وجودة  بين توظيف التكنولوجيا 
ن���وات���ج ال��تّ��ع��لّ��م ت��ت��ع��زّز ب���ارت���ف���اع م��س��ت��وى 
المعلمين.وتشير  ل��دى  التّدريبيّة  الجاهزيّة 
العلاقة  أنّ  إلى  السّابقين  التّساؤلين  نتائج 
المباشرة بين توظيف التّكنولوجيا التّعليميّة 
في  ضعيفة،  ج��اءت  التّعلّم  نواتج  وج��ودة 
حين كانت العلاقة بين الجاهزيّة التّدريبيّة 
نسبيًا.تدل هذه  أعلى  التّعلّم  نواتج  وجودة 
تؤدي  التّدريبيّة  الجاهزيّة  أنّ  على  النتائج 
دورًا مكمًّال ومفسّرًا في العلاقة بين توظيف 
التكنولوجيا التّعليميّة وجودة نواتج التّعلّم، 
التّعليميّة  التكنولوجيا  إذ لا يحقق توظيف 
مهيّئين  المعلمون  يكن  لم  ما  المتوقع  أَثَ��ره 
فعّالة. تربويّة  بصورة  لاستخدامها  تدريبيًا 
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لفرضية  جزئيًا  دعمًا  النّتائج  تُظهر  وبذلك، 
ال����دّراس����ة، وت���ؤك���د أه��مّ��يّ��ة الاس��ت��ث��م��ار في 

التدريب إلى جانب توفير التكنولوجيا.

خ�ل�اص���ة ن��ت��ائ��ج ال����دّراس����ة ف���ي ض��وء  	.13

التساؤلات البحثيّة
مستوى  أن  ال���دّراس���ة  ن��ت��ائ��ج  أظ��ه��رت 
ت��وظ��ي��ف ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة في 
الثانويات محل الدّراسة جاء مرتفعًا نسبيًا، 
المعلمين  ل��دى  واض��حً��ا  توجّهًا  يعكس  مما 
نحو استخدام الأدوات والتّقنيات الرّقميّة 
في العمليّة التّعليميّة، ويشير هذا الارتفاع 
في  التكنولوجية  الممارسات  انتشار  إل��ى 
التّعليمي،  والتّفاعل  والتقويم  ال��تّ��دري��س 
تربويًا  توظيفًا  بالضرورة  يعني  لا  أن��ه  إلا 
جميعها. ال���ح���الات  ف���ي  ف���عّ���اًال  أو  ع��م��ي��قً��ا 

مستوى  أن  النّتائج  بيّنت  المقابل،  وف��ي 
جاء  المعلمين  ل��دى  التّدريبيّة  ال��ج��اه��زيّ��ة 
بدرجة متوسطة، وهو ما يدل على وجود 
التّعليميّة  التكنولوجيا  ت��وفّ��ر  بين  فجوة 
للاستفادة  المعلمين  واستعداد  جهة،  من 
هذا  أخرى.ويعكس  جهة  من  منها  المثلى 
الخبرات  ف��ي  ت��ف��اوتً��ا  المتوسط  المستوى 
ال��تّ��دري��ب��يّ��ة، وف��ي ف��رص ال��تّ��ط��وي��ر المهني 
التّعليميّة،  التّكنولوجيا  بتوظيف  المرتبطة 
مستوى  أنّ  ال��دّراس��ة  نتائج  أظ��ه��رت  وكما 
المعلمون  يدركها  كما  التّعلّم  نواتج  ج��ودة 
يشير  ما  الارتفاع،  إلى  مائًال  متوسطًا  كان 

التّعلّم،  مخرجات  ف��ي  نسبي  تحسّن  إل��ى 
ال��م��ه��ارات، أو  ال��ف��ه��م، أو تنمية  س���واء ف��ي 
إلى  الوصول  دون  من  المتعلمين،  دافعيّة 
التّحوّلات  تتطلبه  الذي  المأمول  المستوى 
العلاقة  طبيعة  إذ  المعاصرة.ومن  التّربويّة 
ال��نّ��ت��ائ��ج ضعف  ال��م��ت��غ��ي��رات، كشفت  ب��ي��ن 
العلاقة المباشرة بين توظيف التكنولوجيا 
ما  وه��و  التّعلّم،  نواتج  وج��ودة  التّعليميّة 
يدل على أن الاستخدام الكمي أو الشّكلي 
على  ب��ال��ضّ��رورة  ينعكس  لا  للتكنولوجيا 
لم  التّعليميّة ما  المخرجات  تحسين جودة 
مناسبة. وتنظيميّة  تربويّة  بعوامل  يُدعَم 
الجاهزيّة  أن  النّتائج  أظهرت  المقابل،  في 
تحسين  في  داعمًا  عامًال  تمثّل  التّدريبيّة 
ارتفاع  أن  تبيّن  إذ  التّعلّم،  ن��وات��ج  ج��ودة 
المعلمين  لدى  التّدريبيّة  الجاهزيّة  مستوى 
لتوظيف  الإيجابي  الأث��ر  تعزيز  في  يسهم 
أنّ  ذل���ك  التّعليميّة.ويؤكد  التكنولوجيا 
بين  أساسيّة  وصل  حلقة  يشكّل  التّدريب 
ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة وج����ودة ن��وات��ج 
التّعلّم، ويبرز أهمّيته بوصفه مدخًال رئيسًا 
ب��ص��ورة  التّعليميّة  التكنولوجيا  لتفعيل 

تربوية فعّالة.

14.الاستنتاجات والتّوصيات

14.1.أول: الاستنتاجات:

في ضوء نتائج الدّراسة وتحليلها، يمكن 
اس��ت��خ�الص م��ج��م��وع��ة م���ن الاس��ت��ن��ت��اج��ات 
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ال���رئ���ي���س���ة ال���ت���ي ت��ع��ك��س واق������ع ت��وظ��ي��ف 
بالجاهزيّة  وعلاقته  التّعليميّة  التكنولوجيا 
التّدريبيّة وجودة نواتج التّعلّم في ثانويات 

الضاحية الجنوبية لبيروت.
التكنولوجيا  ت��وظ��ي��ف  أنّ  ت��ب��يّ��ن  أول: 
الدّراسة جاء  المدارس محل  التّعليميّة في 
بمستوى مرتفع نسبيًا، مما يشير إلى انتشار 
في  الرّقميّة  والتّقنيات  الأدوات  استخدام 
أو  التدريس  في  س��واء  التّعليميّة،  العمليّة 
هذا  أنّ  التّعليمي.غير  التّفاعل  أو  التّقويم 
جودة  على  بالضرورة  ينعكس  لا  التّوظيف 
نواتج التّعلّم بصورة مباشرة، الأمر الذي يبرز 
الفجوة بين الاستخدام التّقني والاستخدام 

التربوي الفعّال.
مستوى  أنّ  ال��نّ��ت��ائ��ج  أظ��ه��رت  ثانيًا: 
جاء  المعلمين  ل��دى  التّدريبيّة  الجاهزيّة 
ب���درج���ة م��ت��وس��ط��ة، وه����و م���ا ي����دل على 
المهني  وال��تّ��ط��وي��ر  ال��تّ��دري��ب،  ف���رص  أن 
المرتبطة بتوظيف التكنولوجيا التّعليميّة 
الاس��ت��ف��ادة  لتحقيق  ك��اف��ي��ة  غ��ي��ر  ت���زال  لا 
القصوى من هذه التكنولوجيا في تحسين 

جودة نواتج التّعلّم.
العلاقة  ضعف  ال��دّراس��ة  كشفت  ثالثًا: 
ال��م��ب��اش��رة ب��ي��ن ت��وظ��ي��ف ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
مقابل  التّعلّم،  نواتج  وج��ودة  التّعليميّة 
وجود علاقة إيجابيّة – وإن كانت محدودة 
نواتج  وجودة  التّدريبيّة  الجاهزيّة  بين   –

التّدريب يمثّل  أنّ  إلى  التّعلّم.ويشير ذلك 

التكنولوجيا  تحويل  في  حاسمًا  عنصرًا 
أداة إل����ى  ت��ق��ن��يّ��ة  أداة  م���ن   ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة 

تربويّة فاعلة.
راب����عً����ا: ت���ؤك���د ن��ت��ائ��ج ال�����دّراس�����ة أنّ 
داعمًا  دورًا  ت��ؤدي  التّدريبيّة  الجاهزيّة 
وم����ف����سّ����رًا ف����ي ال���ع�ل�اق���ة ب���ي���ن ت��وظ��ي��ف 
نواتج  وج���ودة  التّعليميّة  التّكنولوجيا 
التّعلّم، ما يعزّز أهمّيّة النّظر إلى التّدريب 
مبادرة  أي  لنجاح  أس��اسً��ا  شرطًا  بوصفه 
التّعليميّة  التكنولوجيا  دم��ج  إل��ى  تهدف 

في التّعليم الثانوي.

14.2.ثانيًا: التّوصيات:

في ضوء الاستنتاجات السّابقة، توصي 
الدّراسة بما يأتي:

ت���ع���زي���ز ب����رام����ج ال����تّ����دري����ب ال���تّ���رب���وي  	.1

ال���م���ت���خ���ص���ص ف�����ي م����ج����ال ت��وظ��ي��ف 
تركّز  أن  على  التّعليميّة،  التكنولوجيا 
التّطبيقيّة  الجوانب  على  البرامج  هذه 
المرتبطة بالممارسات الصّفيّة الفعليّة، لا 

على الجوانب التّقنيّة النّظريّة فقط.
المعلمين  باحتياجات  ال��تّ��دري��ب  رب��ط  	.2

ب��رام��ج  خ�ل�ال تصميم  م��ن  ال��واق��ع��يّ��ة، 
دقيق  تشخيص  ع��ل��ى  مبنيّة  ت��ت��درب��يّ��ة 
لمستويات الجاهزيّة التّدريبيّة، والفروق 

في الخبرات بين المعلمين.
التّدريب  ل��دور  ال��م��دارس  إدارات  دع��م  	.3

وال��م��وارد  ال��وق��ت  توفير  عبر  المستمر، 
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ال��ل�ازم����ة، وت��ش��ج��ي��ع ت���ب���ادل ال��خ��ب��رات 
ال��م��م��ارس��ات  م��ج��ال  ف��ي  المعلمين  ب��ي��ن 

التكنولوجية التّعليميّة.
إع�����������ادة ت����وج����ي����ه س����ي����اس����ات دم����ج  	.4

التّركيز  نحو  التّعليميّة  التكنولوجيا 
ع��ل��ى ال���ج���ودة ال��تّ��رب��ويّ��ة ل��ل��م��م��ارس��ات، 
أو  التّحتيّة  البنية  بتوفير  الاكتفاء  بدل 

الأدوات الرّقميّة.
الاس���ت���ف���ادة م���ن ن��ت��ائ��ج ال����دّراس����ة في  	.5

ال���ت���رب���وي، ولا س��ي��م��ا في  ال��ت��خ��ط��ي��ط 
ال���سّ���ي���اق���ات ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة ال���ت���ي ت��واج��ه 
تحقيق  يضمن  بما  وأزم����ات،  ت��ح��دّي��ات 
في  التّعليميّة  للتكنولوجيا  حقيقي  أثر 

تحسين جودة نواتج التّعلّم.
تعتمد  مستقبليّة  دراس�����ات  إج�����راء  	.6

دور  ل��دراس��ة  متقدمة  تحليل  ن��م��اذج 
متغيرات أخرى، مثل القيادة المدرسيّة 
أو الثقافة التّنظيميّة، في تعزيز العلاقة 
وج��ودة  التّعليميّة  التكنولوجيا  بين 

نواتج التّعلّم.

15.الخاتمة:

تُ��ب��رز ن��ت��ائ��ج ه���ذه ال���دّراس���ة أن دم��ج 
التكنولوجيا التّعليميّة في التّعليم الثانوي 
لتحسين جودة  ذاته، ضمانة  بحد  يُعدّ،  لا 
نواتج التّعلّم، ما لم يُصاحَب بإعداد مهني 
توظيف  م��ن  المعلمين  ي��م��كّ��ن  وت��دري��ب��ي 

تربويّة  ممارسات  التكنولوجيا ضمن  هذه 
هادفة.ويؤكد ذلك أن التحدي الأساسي لا 
في  بل  الرقميّة،  الأدوات  توفر  في  يكمن 
السّياق  داخ��ل  تربويًا  استخدامها  كيفية 
الجاهزيّة  أنّ  الدّراسة  تُظهر  التّعليمي.كما 
التّدريبيّة تمثّل عنصرًا حاسمًا في تفسير 
التّباين في أثر التكنولوجيا التّعليميّة على 
نواتج التّعلّم، الأمر الذي يعزز أهمّيّة إعادة 
المعتمدة،  ال��ت��دري��ب  م��ق��ارب��ات  ف��ي  النظر 
إلى  العام  التّقني  التدريب  من  والانتقال 
بالممارسة  المرتبط  البيداغوجي  التّدريب 
النتيجة  ه��ذه  وتكتسب  الفعليّة،  الصّفيّة 
التّعليميّة  ال��ب��ي��ئ��ات  ف���ي  خ��اص��ة  أه��مّ��يّ��ة 
تصبح  إذ  وتحدّيات،  أزم��ات  تواجه  التي 
للتكنولوجيا  ف��عّ��ال  توظيف  إل��ى  الحاجة 
ال��ع��ل��م��يّ��ة  ال��ق��ي��م��ة  إلحاحًا.وتتمثل  أك��ث��ر 
توضيح  ف��ي  إسهامها  ف��ي  ال��دّراس��ة  لهذه 
منظومة  ضمن  للتّدريب  التّكاملي  ال��دّور 
بما يدعم  التّعليميّة،  التكنولوجيا  توظيف 
التوجّه نحو سياسات تعليميّة أكثر توازنًا، 
للمعلمين  المهنيّة  الكفايات  بتنمية  تُعنى 
بالتّوازي مع تطوير البنية التّحتيّة التقنيّة، 
أساسًا  تشكّل  أن  النّتائج  ه��ذه  ش��أن  وم��ن 
لدراسات لاحقة تتناول متغيرات تنظيميّة 
فهم  تعميق  ف��ي  تسهم  أخ���رى،  وت��رب��ويّ��ة 
العلاقة بين التكنولوجيا التّعليميّة وجودة 

نواتج التّعلّم.
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