
374
السنة الثامنة ـ العـدد الثالث والأربعـون ـ ايآر ـ 2026

* طالبة ماستر بحثي في كلّية التربية – الجامعة اللبنانية – اختصاص إدارة تربويّة
Master›s student in research at the Faculty of Education – Lebanese University – specializing in educational administration.

Email: ranajubiely@gmail.com

تاريخ القبول:2026-2-23 تاريخ الإرسال:�2026-2-11

ممارسات القيادة الرّقميّة وعلاقتها بجاهزيّة المعلّمين لتبنّي 
ز بالذكاء الاصطناعي: دراسة في مجموعة من  التّعليم المعزَّ

المدارس الخاصة في بيروت
Digital Leadership Practices and Their Relationship to 

Teachers› Readiness to Adopt AI-Enhanced Education: A Study 
in a Group of Private Schools in Beirut

 Rana Samir Jbeili )*(رنا سمير الجبيلي

 Turnitin:7% الملخص	�
هدفت الدّراسة إلى وصف ممارسات القيادة الرّقميّة في المدارس الخاصة في بيروت من 
واختبار  الاصطناعي،  بالذكاء  ز  المعزَّ التّعليم  لتبنّي  جاهزيتهم  وقياس  المعلّمين،  نظر  وجهة 
إسهام أبعاد القيادة الرّقميّة في التّنبؤ بهذه الجاهزيّة دعمًا للتحوّل الرّقمي المدرسي. اعتمدت 
الدّراسة منهجًا وصفيًا تحليليًا ذا طابع ارتباطي وتنبؤي، مدعومًا بمدخل نوعي لتفسير النتائج، 
قت على معلّمين في مدارس تابعة لمؤسسة تعليميّة خاصة بمحافظة بيروت خلال الفصل  وطُبِّ
الثاني 2026/2025، إلى جانب قيادات مدرسيّة وكوادر إشرافيّة. جُمعت البيانات عبر استبانة، 
ومقابلات شبه منظّمة مع المديرين، ومجموعات تركيز مع المنسقين ومسؤولي الحلقات. بُني 
محور القيادة الرّقميّة استنادًا إلى معايير ISTE )الرؤية الاستراتيجيّة، القائد المُمكّن، مصمّم 
الأنظمة(، ومحور الجاهزية وفق نموذج TAM )الفائدة المتصوّرة، سهولة الاستخدام المتصوّرة، 
النّية السّلوكيّة(. أظهرت النّتائج ارتباطًا إيجابيًا بين القيادة الرّقميّة وجاهزيّة المعلّمين، وأن 
تكامل وضوح الرؤية والتّمكين وبناء الأنظمة الداّعمة يعزّز تقبّل التّطبيقات الذكية. كما أبرزت 
النّتائج النّوعيّة تحديات تتصل بضيق الوقت، وتفاوت الكفايات الرّقميّة، والحاجة إلى تدريب 

تطبيقي ودعم فني مستمر، إضافة إلى اعتبارات الخصوصيّة والأخلاقيّات.
المعلّمين،  جاهزيّة   ،TAM نموذج   ،ISTE معايير  الرّقميّة،  القيادة  المفتاحيّة:  الكلمات 

ز بالذّكاء الاصطناعي. التّعليم المعزَّ
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Abstract
This study aimed to describe 

digital leadership practices in private 
schools in Beirut from teachers’ 
perspectives, measure their readiness 
to adopt AI-enhanced education, and 
examine the contribution of digital 
leadership dimensions in predicting this 
readiness in support of school digital 
transformation. The study adopted a 
descriptive–analytical approach with 
correlational and predictive features, 
supported by a qualitative strand to 
interpret the findings. It was conducted 
with teachers in schools affiliated with 
a private educational institution in 
Beirut Governorate during the second 
semester of the 20252026/ academic 
year, alongside school leaders and 
supervisory staff. Data was collected 
through a questionnaire, semi-
structured interviews with principals, 
and focus groups with coordinators and 
cycle/grade-level leaders. The digital 

leadership construct was developed 
based on ISTE standards (strategic vision, 
empowered leader, systems designer), 
while teachers’ readiness was grounded 
in the Technology Acceptance Model 
(TAM) across Perceived Usefulness, 
Perceived Ease of Use, and Behavioral 
Intention. The findings indicated a 
positive relationship between digital 
leadership and teachers’ readiness, and 
showed that the integration of clear 
vision, empowerment, and supportive 
systems enhances teachers’ acceptance 
of intelligent applications. Qualitative 
results also highlighted challenges 
related to time constraints, differences 
in digital competence, the need for 
practical training and continuous 
technical support, and privacy and 
ethical considerations.

Keywords: digital leadership; ISTE 
standards; Technology Acceptance 
Model (TAM); teachers’ readiness; 
AI-enhanced education.

المقدمة
ي��ش��ه��د ال��ع��ال��م ال���تّ���رب���وي ف���ي ال��سّ��ن��وات 
الأخيرة تحوًال جذريًا بفعل التّطور المتسارع 
 Artificial( الاصطناعي  الذّكاء  تقنيات  في 
تشكيل  تُعيد  ب��ات��ت  ال��ت��ي   ،)Intelligence

البيانات  تحليل  من  بدءًا  التّعليميّة  العمليّة 
التّخصيص  إلى  وصوًال  للتعلم،  والتّخطيط 
وزارة  تقارير  وتشير  التكويني.  والتّقويم 

 U.S. DEPARTMENT الأميركيّة  التّعليم 
الذّكاء  أنّ  إلى   OF EDUCATION (2023)

بناء  لإع��ادة  دافعة  ق��وة  يمثل  الاصطناعي 
مستقبل التّعليم، وهو ما تعززه نتائج دراسة 
رصدت  التي   Secăreanu (2025) سيكارينو 
العالمي  العلمي  الإن��ت��اج  ف��ي  كبيرًا  ت��زاي��دًا 
حول تقاطعات الذّكاء الاصطناعي والقيادة 
ل��م يعد  ال��تّ��ح��ول  وال��تّ��رب��ويّ��ة، بما ي��ؤك��د أن 
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توجهًا ظرفيًا، بل مسارًا استراتيجيًا يتطلب 
وف��ي  توجيهه.  ع��ل��ى  ق����ادرة  واع��ي��ة  ق��ي��ادة 
 UNESCO اليونسكو  ت��ؤكّ��د  ال��سّ��ي��اق  ه��ذا 
في  يكمن  لا  الحقيقي  التحدي  أنّ   (2023)

التّقنية ذاتها بقدر ما يرتبط بقدرة الأنظمة 
والشّفافيّة  العدالة  ضمان  على  التّعليميّة 

أثناء التّطبيق.
وفي ظل هذا التحوّل، برز مفهوم القيادة 
الرّقميّة بوصفه شرطًا أساسيًا لإنجاح دمج 
دور  يعد  لم  إذ  ال��م��دارس؛  في  التّكنولوجيا 
القائد يقتصر على توفير الأدوات، بل أصبح 
للابتكار  داعمة  تنظيميّة  ثقافة  ببناء  معنيًا 
ويتوافق   .)Arham et al, 2023( والتّجريب 
 Sposato (2025) ذلك مع ما طرحه سبوساتو
تحسين  في  الاصطناعي  الذّكاء  دور  حول 
اتخاذ القرار ورفع فعاليّة القيادة المدرسيّة. 
كما عرف شنجر Sheninger (2019)، القيادة 
ومجموعة  استراتيجيّة  عقليّة  أنّها  الرّقميّة 
لبناء  ال��م��وارد  ف  تُوظِّ التي  السّلوكيّات  من 
ثقافة مدرسية ذات معنى، تتسم بالشّفافيّة، 

وتعزز التّفاعل والمشاركة.
ول��ت��وج��ي��ه ه���ذا ال��تّ��ح��وّل ال��رق��م��ي، تُ��ع��دّ 
التّعليم،  في  للتكنولوجيا  الدّوليّة  الجمعيّة 
 International Society for Technology“

ال��ه��ي��ئ��ات  م���ن   ،”in Education – ISTE

شاملة  معايير  أرست  التي  المهمّة  العالميّة 
إط��ارًا  بوصفها  التّربويين،  للقادة  هة  موجَّ
على  التّعليميّة  المؤسسات  يساعد  بنائيًا 

تبني ممارسات رقميّة مستندة إلى الجودة 
القيادة  معايير  إص��دار  ع��زز  وق��د  والابتكار. 
شيكاغو  ف��ي   )ISTE( مؤتمر  ف��ي  ال��رّق��م��يّ��ة 
2018 ه���ذا ال��ت��وج��ه، ع��ب��ر م��ح��اور أس��اس��يّ��ة 

القائد  الرّقميّة،  والمواطنة  المساواة  مثل: 
مصمم  المُمَكّن،  القائد  رؤي��ة،  ذو  المخطط 
النّظام، المتعلم المتواصل، مما جعلها مرجعًا 
لقيادة  ال��ق��ادة  ج��اه��زيّ��ة  تقييم  ف��ي  عالميًا 

التّحوّل الرّقمي داخل المدارس.
وع���ل���ى ال����رّغ����م م���ن أه���مّ���يّ���ة ال��ق��ي��ادة 
في  الحسم  عامل  المعلم  يبقى  الرّقميّة، 
نجاح التّعليم المعزز بالذّكاء الاصطناعي؛ 
ال���ف���عّ���ال ج��اه��زيّ��ة  ال��ت��ب��نّ��ي  ي��ت��ط��ل��ب  إذ 
م��ع��رف��يّ��ة وم��ه��اريّ��ة وات��ج��اه��يّ��ة ت��ت��ج��اوز 
الأخلاقي  ال��وع��ي  إل��ى  التّقنيّة  ال��م��ه��ارات 
وقد   .)Tan et al., 2025( والبيداغوجي. 
 Sogalrey &( الحديثة  ال��دّراس��ات  أك��دّت 
أن   )Sobri, 2025; Kohnke et al, 2025

بجودة  مباشرة  ترتبط  المعلمين  جاهزية 
القيادة الرّقميّة وبمدى توفر بيئة مدرسيّة 
وفي إطار تفسير  داعمة للتعلم والابتكار. 
قبول  ن��م��وذج  ي��ب��رز  ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا،  تبني 
 Technology Acceptance“ التّكنولوجيا 
بوصفه من أكثر أهمّية   ”Model – TAM

ال��نّ��م��اذج ال��تّ��ف��س��ي��ريّ��ة ف��ي ف��ه��م ال��ع��وام��ل 
المؤثرة في القبول، عبر الفائدة المتصورة 
المتصورة  الاس��ت��خ��دام  وس��ه��ول��ة   ،”PU“

بما   ”BI“ ال��سّ��ل��وك��يّ��ة  وال��نّ��ي��ة   ،”PEOU“
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لتبني  المعلمين  اس��ت��ع��داد  تفسير  ي��دع��م 
أدوات الذكاء الاصطناعي داخل الصفوف 

.)Venkatesh & Davis, 2022( الدّراسيّة
أمّا في لبنان، لم يعد الحديث عن الذكاء 
ا، بل تحوّل إلى واقعًا  الاصطناعي ترفًا فكريًّ
المؤسسات  أجندة  بقوة على  نفسه  يفرض 
دمج  نحو  ملحوظ  تسارع  مع  وال��تّ��رب��ويّ��ة، 
أدواته، بدافع تحسين جودة التّعليم وإدارة 
 .)2025 ال���خ���وري،  2025؛  )ملك،  ال��ب��ي��ان��ات 
الذّكاء  مؤتمر  عبر  التوجّه  ه��ذا  تعزّز  وق��د 
 Future ش��رك��ة  نظمته  ال���ذي  الاص��ط��ن��اع��ي 
10X ومقرها دبي، وذلك بالتّعاون مع شركة 

في  والمنعقد  لبنان،  في   Loud Creations

إنّ  أكّ���د  إذ   ،2025 تموز/يوليو  ف��ي  ب��ي��روت 
بل  ثانويًا،  خ��ي��ارًا  يعد  لم  الرّقمي  التّحوّل 
وطنيًا  وره��انً��ا  استراتيجيًا  خ��ي��ارًا  أص��ب��ح 
للمستقبل )السمرة، 2025(. ومع ذلك، ما تزال 
بالبنية  تتعلق  تحديات  ت��واج��ه  ال��م��دارس 
وغياب  التأهيل،  ونقص  الرّقميّة،  التّحتيّة 
ال��تّ��ش��ري��ع��ات وال���رؤي���ة ال��وط��ن��ي��ة ال��شّ��ام��ل��ة 
مقابل  في   ،)2025 )ملّي،  الكافي  والتمويل 
 ”aiSTART“ منصة  مثل  واع��دة  م��ب��ادرات 
يستلزم  لا  ال��تّ��ح��وّل  نجاح  أنّ  أك��دت  التي 
موارد ضخمة بقدر ما يستلزم رؤية تربويّة 

واعيّة. )شحادة. ر، 2025(.
وب��ن��اءً على م��ا س��ب��ق، وع��ل��ى ال��رّغ��م من 
ال��ذّك��اء  بتوظيف  العالمي  الاهتمام  تنامي 
الأدبيّات  ت��زال  لا  التّعليم،  في  الاصطناعي 

في حدود علم الباحثة محدودة في تناولها 
ل��ل��عال�ق��ة ب��ي��ن م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة 
اللبناني،  السّياق  ضمن  المعلّمين  وجاهزيّة 
ولا سيّما في المدارس الخاصة في بيروت. 
وان��طال�قً��ا م��ن ذل���ك، ت��ت��ن��اول ه��ذه ال��دّراس��ة 
واقع ممارسات القيادة الرّقميّة لدى مديري 
معايير  وفق  بيروت  في  الخاصة  المدارس 
لتبنّي  المعلّمين  بجاهزيّة  )ISTE(، وعلاقتها 

وفق  الاصطناعي  ب��ال��ذّك��اء  المعزّز  التّعليم 
للأبعاد  أدق  فهمًا  يتيح  )TAM(، بما  نموذج 
القياديّة الأكثر إسهامًا في تعزيز الاستعداد 

للتبنّي داخل البيئة المدرسيّة.
التّعليم  قطاع  يشهد  البحث:  إشكالية 
لدمج  متسارعًا  حراكًا  بيروت  في  الخاص 
المنظومة  في  الاصطناعي  ال��ذّك��اء  تقنيات 
ال��تّ��ع��ل��ي��م��يّ��ة والإداريّ��������ة. وع��ل��ى ال���رّغ���م من 
فإنّه يصطدم  التّحوّل،  لهذا  الواعدة  الآفاق 
وأخلاقيّة  وبيداغوجيّة  تنظيميّة  بتحدّيات 
ب��وج��ود قيادة  اس��ت��دام��ت��ه ره��نً��ا  م��ن  تجعل 

مدرسيّة واعية وقادرة على توجيهه.
وف���ي ح��ي��ن ت��ط��رق��ت ب��ع��ض ال���دّراس���ات 
المحليّة مثل دراسة جنديّة والصياح )2024( 
المكتبة  أنّ  إّال  القيادي،  الوعي  أهمّيّة  إل��ى 
تفتقر  ت��زال  لا  الباحثة،  علم  لحدّ  العربيّة، 
ممارسات  بين  منهجيًا  تربط  دراس��ات  إل��ى 
عالميّة  بمعايير  المؤطرة  الرّقميّة  القيادة 
التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  وجاهزية   )ISTE(

محددات  وفق  الاصطناعي  بالذكاء  المعزّز 
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نموذج قبول التكنولوجيا )TAM(، ولا سيّما 
في سياق المدارس الخاصة في بيروت.

وت��ت��ع��زز ه����ذه ال��ف��ج��وة ال��ب��ح��ث��يّ��ة من 
خا�ل��ل ال��مال�ح��ظ��ة ال��م��ي��دان��يّ��ة ل��ل��ب��اح��ث��ة، 
في  ال��م��دارس  بين  واض��ح  تفاوت  فيظهر 
إدارة التّحوّل الرّقمي، ينعكس تفاوتًا في 
بما  للتقنية،  وقبولهم  المعلّمين  استعداد 
القياديّة  الرؤية  وض��وح  بمدى  يرتبط  قد 

وتوافر البيئة الدّاعمة.
وب��ن��اءً ع��ل��ى م��ا س��ب��ق ف���إنّ مشكلة ه��ذا 
ال��ب��ح��ث ت��ت��م��ث��ل ف���ي الإج���اب���ة ع���ن ال��س��ؤال 

الرئيس الآتي:
القيادة  ممارسات  تُسهم  مدى  أي  إلى 
التّنبؤ  ف��ي  المختلفة،  بأبعادها  ال��رّق��م��يّ��ة، 
ز  المعزَّ التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  بجاهزيّة 
بالذّكاء الاصطناعي في المدارس الخاصة 

في بيروت؟

أسئلة الدّراسة الفرعيّة
الرّقميّة  ال��ق��ي��ادة  م��م��ارس��ات  واق���ع  م��ا  	.1

معايير وف����ق  ال��م��ع��ل��م��ون  ي���راه���ا   ك��م��ا 
مرجعيّة )ISTE(؟

للتّعليم  المعلمين  ج��اه��زيّ��ة  مستوى  م��ا  	.2

أبعاد  وف��ق  الاصطناعي  بالذّكاء  المعزّز 
نموذج )TAM(؟

إل���ى أي م���دى تُ��س��ه��م م��م��ارس��ة ال��ق��ي��ادة  	.3

ال���رّق���م���يّ���ة ف���ي بُ���ع���د “م���خ���طّ���ط ال���رؤي���ة 
الاستراتيجيّة” إسهامًا ذا دلالة إحصائيّة 

لتبنّي  المعلّمين  ب��ج��اه��زيّ��ة  ال��تّ��ن��ب��ؤ  ف��ي 
في  الاصطناعي  بالذّكاء  ز  المعزَّ التّعليم 

المدارس الخاصة في بيروت؟
القيادة  ممارسة  تُسهم  م��دى  أيّ  إل��ى  	.4

الرّقميّة في بُعد “القائد المُمكّن” إسهامًا 
التّنبؤ بجاهزيّة  ذا دلالة إحصائيّة في 
ز بالذكاء  المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ
الخاصة ال���م���دارس  ف��ي   الاص��ط��ن��اع��ي 

في بيروت؟
إل���ى أي م���دى تُ��س��ه��م م��م��ارس��ة ال��ق��ي��ادة  	.5

الأنظمة”  “مصمّم  بُ��ع��د  ف��ي  ال��رّق��م��يّ��ة 
التنبؤ  ف��ي  إحصائيّة  دلال���ة  ذا  إس��ه��امً��ا 
ز  بجاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ
ب���ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي ف���ي ال���م���دارس 

الخاصة في بيروت؟

أهمّيّة الدّراسة
الأهمّيّة النّظريّة

تُ��س��ه��م ف���ي ت��أص��ي��ل م��ف��ه��وم ال��ق��ي��ادة  	.1

ال��رّق��م��يّ��ة داخ���ل ال��م��درس��ة، م��ن خال�ل 
ت��ح��دي��د أب����ع����اده الإج���رائ���يّ���ة ورب��ط��ه��ا 

بسلوكيّات قابلة للقياس.
تُ����ق����دّم ت���ف���س���ي���رًا ل���ل���ع���وام���ل ال���ق���ي���اديّ���ة  	.2

وال��تّ��ن��ظ��ي��م��يّ��ة ال���ت���ي ت����ع����زّز ج���اه���زيّ���ة 
بالذّكاء  ز  المعزَّ التّعليم  لتبنّي  المعلّمين 
الوصف  من  الانتقال  عبر  الاصطناعي، 
الإسهام  باختبار  والتنبؤ  التّفسير  إل��ى 

التّنبؤي الأبعاد.
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تُ���وفّ���ر إط������ارًا ي��م��ك��ن الإف������ادة م��ن��ه في  	.3

نظريّة  نماذج  أو  قياس  أدوات  تطوير 
ال��ذّك��اء  تقنيات  بتبنّي  مرتبطة  لاح��ق��ة 
الاص��ط��ن��اع��ي ف���ي ال��تّ��ع��ل��ي��م، م���ع إث���راء 
الأدبيّات ضمن سياق المدارس الخاصة 

في بيروت.

الأهمّيّة التّطبيقيّة
في  ال��خ��اص��ة  ال���م���دارس  إدارات  ت����زوّد  	.1

ممارسات  لمستوى  تشخيص  بـ  بيروت 
القوة  ن��ق��اط  وتحديد  ال��رّق��م��يّ��ة  ال��ق��ي��ادة 

والفجوات على مستوى الأبعاد.
التّدخل  أول��وي��ات  تحديد  على  تساعد  	.2

التّمكين  والتّخطيط  )الرؤية  والتطوير 
وبناء الثقة، أو الأنظمة والبنيّة التّحتيّة 
والدّعم(، بما يوجّه تصميم برامج تدريب 
وتطوير مهني للمديرين والمعلّمين وفق 

نتائج الدّراسة.
سياسات  بناء  من  القرار  صانعي  تمكّن  	.3

مدرسيّة للحوكمة الرّقميّة والخصوصيّة 
والأم����ن ال��رّق��م��ي ع��ن��د ت��وظ��ي��ف ال��ذّك��اء 
الاص���ط���ن���اع���ي، وت����دع����م إع�������داد خ��ط��ة 
تحسين بمؤشرات أداء ومتابعة دوريّة، 

بما يرفع فرص نجاح التبنّي عمليًا.

فرضيّات الدّراسة
م��م��ارس��ات  الرئيسة: تُ��س��ه��م  ال��ف��رض��يّ��ة 
في  المختلفة،  بأبعادها  ال��رّق��م��يّ��ة،  ال��ق��ي��ادة 

التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  بجاهزيّة  التّنبؤ 
ال��م��دارس  ف��ي  الاصطناعي  بالذكاء  ز  المعزَّ

الخاصة في بيروت.

الفرضيّات الفرعيّة
تُ��ظ��ه��ر ت���ق���دي���رات ال��م��ع��لّ��م��ي��ن أن واق���ع  	.1

قيادات  لدى  الرّقميّة  القيادة  ممارسات 
ال���م���دارس ال��خ��اص��ة ف��ي ب���ي���روت، وف��ق 
عند  ي��ق��ع   ،)ISTE( ال��م��رج��ع��يّ��ة  المعايير 

مستوى مرتفع.
من  مرتفعًا  مستوى  المعلّمون  يُظهر  	.2

الجاهزيّة لتبنّي التّعليم المعزّز بالذّكاء 
الخاصة  ال���م���دارس  ف��ي  الاص��ط��ن��اع��ي 
ف��ي ب��ي��روت، وف��ق أب��ع��اد ن��م��وذج تقبّل 
التّكنولوجيا )TAM(: الفائدة المتصوّرة، 
 س���ه���ول���ة الاس����ت����خ����دام ال���م���ت���ص���وّرة،

والنّية السّلوكيّة.
تُسهم ممارسة القيادة الرّقميّة في بُعد  	.3

“مخطّط الرؤية الاستراتيجيّة” إسهامًا 

التّنبؤ بجاهزيّة  ذا دلالة إحصائيّة في 
ز بالذكاء  المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ
الخاصة ال���م���دارس  ف��ي   الاص��ط��ن��اع��ي 

في بيروت.
بُعد  في  الرّقميّة  القيادة  ممارسة  تُسهم  	.4

“القائد المُمكّن” إسهامًا ذا دلالة إحصائيّة 
لتبنّي  المعلّمين  ب��ج��اه��زيّ��ة  ال��تّ��ن��ب��ؤ  ف��ي 
في  الاصطناعي  بالذكاء  ز  المعزَّ التّعليم 

المدارس الخاصة في بيروت.
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تُ��س��ه��م م��م��ارس��ة ال��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة في  	.5

دلال��ة  ذا  إسهامًا  الأنظمة”  “مصمّم  بُعد 
المعلّمين  بجاهزيّة  التّنبؤ  في  إحصائيّة 
ز بالذّكاء الاصطناعي  لتبنّي التّعليم المعزَّ

في المدارس الخاصة في بيروت.

أهداف الدّراسة
ق���ي���اس م���س���ت���وى م���م���ارس���ات ال���ق���ي���ادة  	.1

الخاصة  المدارس  قيادات  لدى  الرّقميّة 
المعلّمين،  نظر  وج��ه��ة  م��ن  ب��ي��روت  ف��ي 
وفق معايير )ISTE( عبر أبعادها: مخطّط 
المُمكّن،  القائد  الاستراتيجيّة،  ال��رؤي��ة 

مصمّم الأنظمة.
لتبنّي  المعلّمين  جاهزية  مستوى  قياس  	.2

الاصطناعي  ب��ال��ذّك��اء  ز  ال��م��ع��زَّ ال��تّ��ع��ل��ي��م 
ف���ي ال����م����دارس ال���خ���اص���ة ف���ي ب��ي��روت 
الفائدة  أبعاد:  عبر   ،)TAM( نموذج  وفق 
المتصوّرة، سهولة الاستخدام المتصوّرة، 

النّية السّلوكيّة.
القيادة  لأبعاد  التنبؤي  الإس��ه��ام  اختبار  	.3

في  حدة(  على  بُعد  ولكل  )كليًا  الرّقميّة 
التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  بجاهزية  التّنبؤ 
ب��ال��ذك��اء الاص��ط��ن��اع��ي، وتحديد  ز  ال��م��ع��زَّ

الأبعاد الأكثر قدرة على التّنبؤ.
من  بُ��ع��د  لكل  التنبؤي  الإس��ه��ام  تحديد  	.4

أب��ع��اد م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة على 
بما  المعلّمين،  بجاهزيّة  التّنبؤ  في  حدة 

يوضح أي الأبعاد أكثر قدرة على التّنبؤ.

إج��رائ��يّ��ة قابلة  م���ؤش���رات  اس��ت��خال�ص  	.5

لتحسين  ال���م���درس���ة  داخ�����ل  ل��ل��ت��ط��ب��ي��ق 
م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة ال��دّاع��م��ة 
ل��ل��ت��ب��نّ��ي، وت��ح��دي��د أول����وي����ات ال��تّ��دخ��ل 
البنية  ال��رّق��م��يّ��ة،  ال��ح��وك��م��ة  )التدريب، 

التّحتيّة، والدّعم الفني والتّربوي(.

حدود الدّراسة
الدّراسة  تقتصر  الموضوعيّة:  الحدود 
لدى  الرّقميّة  القيادة  ممارسات  بحث  على 
مرجعية  معايير  وف���ق  ال���م���دارس  ق��ي��ادات 
ال��رؤي��ة  مخطّط  الثلاثة:  بأبعادها   ،)ISTE(

ال��مُ��م��كّ��ن، مصمّم  ال��ق��ائ��د  الاس��ت��رات��ي��ج��يّ��ة، 
الأن��ظ��م��ة، واخ��ت��ب��ار إس��ه��ام��ه��ا ال��تّ��ن��ب��ؤي في 
ز  المعزَّ التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  ج��اه��زيّ��ة 
 )TAM( ن��م��وذج  وف��ق  الاصطناعي  ب��ال��ذك��اء 
بأبعاد: الفائدة المتصوّرة، سهولة الاستخدام 

المتصوّرة، النّية السّلوكيّة.
على  الدّراسة  طُبّقت  المكانيّة:  الحدود 
تعليميّة  ل��م��ؤس��س��ة  ت��اب��ع��ة  م�����دارس  ثا�ل�ث 

خاصة ضمن نطاق محافظة بيروت – لبنان.
الحدود الزمانيّة: طُبّقت الدّراسة خلال 
الأكاديمي  العام  من  الأول  الدّراسي  الفصل 

.2026/2025

تطبيق  اق��ت��ص��ر  ال���ب���ش���ريّ���ة:  ال����ح����دود 
م��راح��ل  م��ن  معلّمـ/ـة   )195( ع��ل��ى  ال���دّراس���ة 
تعليميّة مختلفة في المدارس الثلاث محلّ 
مديري/مديرات   )3( إل��ى  إض��اف��ة  ال���دّراس���ة، 
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مدارس، و)26( منسقًا/منسقة، و)12( مسؤولة 
حلقة ضمن المدارس نفسها.

مصطلحات الدّراسة
1. القيادة الرّقميّة

يُعرّف شنينغر Sheninger (2014) القيادة 
الرّقميّة أنّها عقليّة استراتيجيّة، وسلوكيّات 
ال��رّق��م��يّ��ة لبناء  ال���م���وارد  ���ف  تُ���وظِّ ق��ي��اديّ��ة 
الشّفافية  تدعم  معنى  ذات  مدرسيّة  ثقافة 
وال���تّ���ع���اون والاب���ت���ك���ار، وت���ق���ود ت��غ��ي��ي��رات 

مستدامة داخل المدرسة.
أنّها:  الدّراسة  هذه  في  إجرائيًا  ف  وتُعرَّ
مدير  عليها  يحصل  ال��ت��ي  الكلّية  ال��درج��ة 
على  المعلّمين  استجابات  وف��ق  ال��م��درس��ة 

.)ISTE( مقياس مبني على معايير

2. معايير الجمعيّة الدّوليّة للتكنولوجيا 

)ISTE, 2018( في التّعليم
في  للتكنولوجيا  الدّوليّة  الجمعيّة  تُعدّ 
إرس��اء  ف��ي  عالميًا  مرجعًا   )ISTE( التّعليم 
المؤسسات  في  الرّقمي  التّحوّل  قيادة  أطر 
مع  وان��س��ج��امً��ا   .)ISTE, 2021( التّعليميّة. 
ال��دّراس��ة ثلاثة  اعتمدت  ال��دّراس��ة،  أه���داف 

معايير وهي:
ال��م��س��ت��ق��ب��ل��يّ��ة  ال����رؤي����ة  ذو  ��ط  ال��م��خ��طِّ أ. 
على  ي���ركّ���ز   :)Visionary Planner(

ص��ي��اغ��ة رؤي�����ة رق���م���يّ���ة اس��ت��رات��ي��ج��يّ��ة 
م��ش��ت��رك��ة وت��ح��وي��ل��ه��ا إل���ى خ��ط��ط قابلة 

أصحاب  إش��راك  عبر  والتّقويم،  للتّنفيذ 
المصلحة، ومتابعة التّنفيذ وقياس الأثر، 
الدّاعمة  وال��س��ي��اس��ات  ال��م��وارد  وتأمين 

لاستدامة التحوّل الرقمي.
 Empowering( ���ن  ال���مُ���ـ���مَ���كِّ ال���ق���ائ���د  ب. 
م��درس��يّ��ة  بيئة  ب��ب��ن��اء  يهتم   :)Leader

والمساحة  الثقة  المعلّمين  تمنح  داعمة 
لتوظيف التّكنولوجيا بطرق مبتكرة، من 
والتعلّم  التّجريب  ثقافة  ترسيخ  خلال 
ال��م��ه��ن��ي ال��م��س��ت��م��ر وال��ع��م��ل ال��تّ��ع��اون��ي، 
وتيسير فرص التّطوير، وتعزيز توظيف 
المبنيّة  ال��ق��رارات  في  الرّقميّة  الأدوات 

على بيانات.
 :)Systems Designer( الأنظمة  مصمّم  ج. 
للتحوّل  ال��تّ��ن��ظ��ي��م��ي  ال��ب��ع��د  ع��ل��ى  ي��ركّ��ز 
ال��تّ��ح��ت��يّ��ة،  البنية  ت��ط��وي��ر  ع��ب��ر  ال��رّق��م��ي 
وتوفير الموارد التّقنيّة والبشريّة، ووضع 
سياسات الأمن الرّقمي وحماية البيانات، 
وبناء شراكات داعمة تضمن الاستخدام 
بما  للتكنولوجيا،  وال��م��س��ت��دام  ال��ف��عّ��ال 
جودة  ويحسّن  التعلّم  أول��وي��ات  يخدم 

الممارسات.

التّعليم  لتبني  المعلّمين  ج��اه��زي��ة   .3

المعزّز بالذكاء الاصطناعي
لتبنّي  المعلّمين  اس��ت��ع��داد  بأنها  ت��ع��رّف 
بما  الاص��ط��ن��اع��ي  ب��ال��ذك��اء  ال��م��ع��زّز  التّعليم 
ي��ع��ك��س ج��اه��زيّ��ت��ه��م ال��م��ع��رف��يّ��ة وال��م��ه��اريّ��ة 
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الذكاء  أدوات  لدمج  والرؤيويّة والأخلاقيّة 
الاصطناعي في التّعليم. ويشمل ذلك فهمهم 
الاص��ط��ن��اع��ي ودوره في  ال���ذّك���اء  ل��وظ��ائ��ف 
استخدامه،  على  التّقنيّة  وال��ق��درة  التربية، 
وتقدير إمكاناته في تحسين التعلّم، والوعي 
 Karaca( بالاعتبارات الأخلاقيّة الملازمة له

 .)et al., 2021

ف إجرائيًا أنّها: الدّرجة الكلّية التي  وتُعرَّ
الجاهزيّة  مقياس  في  المعلّم  عليها  يحصل 
التكنولوجيا  ق��ب��ول  ن��م��وذج  ع��ل��ى  ال��م��ب��ن��ي 
)TAM(، الذي يقيس تصوّراته حول الفائدة 

الاس��ت��خ��دام  وس��ه��ول��ة   ،)PU( ال���م���ت���ص���وّرة 
ال��سّ��ل��وك��يّ��ة  وال��نّ��ي��ة   ،)PEOU( ال��م��ت��ص��وّرة 

.)BI( للاستخدام

 (Technology 4. نموذج قبول التكنولوجيا
Acceptance Model) TAM

 )TAM( التكنولوجيا  قبول  نموذج  يُعدّ 
ديفيس  طوّرها  التي  النّظريّة  النّماذج  من 
الأف�����راد  ت��ب��نّ��ي  ل��ت��ف��س��ي��ر   )Davis, 1989(

للتكنولوجيا، وينطلق من أن قرار الاستخدام 
المستخدم.  إدراك���ات  وف��ق  أس��اسً��ا  يتشكل 

ويركّز هذا البحث على ثلاثة متغيرات:
 Perceived( رة  ال����م����ت����ص����وَّ ال����ف����ائ����دة  أ. 
Usefulness – PU(: مدى اعتقاد الفرد أن 

استخدام التكنولوجيا يسهم في تحسين 
وال��سّ��رع��ة  ال��ك��ف��اءة  ف��ي  الوظيفي  أدائ���ه 

.)Davis, 1989, p.945( وجودة الإنجاز

رة  ال���م���ت���ص���وَّ الاس����ت����خ����دام  س���ه���ول���ة  ب. 
 :)Perceived Ease of Use – PEOU(

اس���ت���خ���دام  أن  ال����ف����رد  درج������ة ش���ع���ور 
أو  ذهنيًا  جهدًا  يتطلّب  لا  التكنولوجيا 

.)Davis, 1989, p.985( عمليًا كبيرًا
التّقنيّة  لاس��ت��خ��دام  ال��سّ��ل��وك��يّ��ة  ال��نّ��ي��ة  ج. 
 :)Behavioral Intention – BI(

الاس�����ت�����ع�����داد ال���م���س���ب���ق لاس����ت����خ����دام 
المؤشر  وتُ��ع��د   ، مستقبًال التكنولوجيا 
الأق�������وى ع���ل���ى الاس����ت����خ����دام ال��ف��ع��ل��ي، 
رة  المتصوَّ الفائدة  تفاعل  من  وتتشكّل 
رة معًا  وس��ه��ول��ة الاس��ت��خ��دام ال��م��ت��ص��وَّ

.)Davis, 1989, p.968(

الدّراسات السّابقة
في  الرّقميّة  القيادة  تناولت  دراس��ات 

السّياق التّربوي
ك��ش��ف��ت دراس�����ة ال��نّ��ع��ي��م��ي وال��ح��ت��ام��ل��ة  	.1

تطوير  في  الرّقميّة  القيادة  أث��ر   )2023(

عبيد.  بني  لواء  بمدارس  المعلمين  أداء 
المسحي  الوصفي  المنهج  وباستخدام 
م��ع��لّ��مً��ا وم��ع��لّ��م��ة،   )385( ع��ل��ى ع��يّ��ن��ة م��ن 
أظهرت النّتائج مستوى مرتفعًا لممارسة 
القيادة الرّقميّة انعكس إيجابًا على أداء 
التّميز  مجالي  ف��ي  ت��ح��دي��دًا  المعلمين، 
كما  الرّقمي.  العصر  في  والتّعلم  المهني 
أث��ب��ت��ت وج���ود عال�ق��ة ارت��ب��اط��يّ��ة ق��ويّ��ة 
ب��ي��ن ال��م��ت��غ��ي��ري��ن، م��م��ا ي��ؤك��د م��ح��وريّ��ة 
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الرّقميّة  الثقافة  تعزيز  في  القيادة  دور 
والتّدريب المستمر.

اس��ت��ق��ص��ت دراس�����ة ج��ن��ديّ��ة وال��صّ��ي��اح  	.2

)2024( دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز 

الثانوية  ب��ال��م��دارس  ال��رّق��م��يّ��ة  ال��ق��ي��ادة 
الخاصة في طرابلس )لبنان(. وباستخدام 
النّتائج وجود  أظهرت  الوصّفي،  المنهج 
بين وعي  إحصائيًا  دالة  إيجابيّة  علاقة 
الاصطناعي  ال��ذّك��اء  بتقنيات  المديرين 
في  سيّما  ولا  الرّقميّة،  قيادتهم  وجودة 
صنع القرار وإدارة البيانات. كما خلصت 
الفني  والدّعم  التّدريب  أنّ  إلى  الدّراسة 
ي��م��ثال�ن ال���رك���ي���زة الأس���اس���يّ���ة ل��ت��ج��اوز 
بتكثيف  م��وص��ي��ةً  ال��تّ��ق��ن��يّ��ة،  ال��ع��ق��ب��ات 
ال��ب��رام��ج ال��تّ��دري��ب��يّ��ة وب��ن��اء ال��شّ��راك��ات 

الدّاعمة للتحوّل الرّقمي.
 Hamza et al. (2025) دراس��ة  واقترحت   .3

ن���م���وذجً���ا م��ت��ك��امًا�لً� ل���ك���ف���اءات ال��ق��ي��ادة 
الرّقميّة في المدارس الماليزية، معتمدةً 
جمع  ال��م��راح��ل  متعدد  ا  تطويريًّ منهجًا 
ب��ي��ن ال��م��ق��ابال�ت ال��نّ��وع��يّ��ة والاس��ت��ب��ان��ة 
تحديد  إل��ى  ال��دّراس��ة  وخلصت  الكميّة. 
أبرزها:  للكفاءة،  جوهريّة  مجالات  ستة 
ال���رؤي���ة ال��رّق��م��يّ��ة، والأم����ن ال��س��ي��ب��ران��ي، 
كشفت  ك��م��ا  المهني.  ال��تّ��ط��وي��ر  ودع����م 
الممارسة  مستويات  في  تباين  النّتائج 
ب��ي��ن ال��م��دي��ري��ن ي��رت��ب��ط ب��ش��ك��ل وث��ي��ق 

بعاملي الخبرة والدّعم المؤسسي.

 Sogalrey & Sobri (2025) وحلّلت دراسة 	.4

المعلّمين  دمج  في  والتّربويّة  القيادة  أثر 
خلال  م��ن  الاصطناعي،  ال��ذك��اء  لتقنيات 
مراجعة منهجيّة للأدبيّات )SLR( مدعومة 
وذلك   ،)Meta-analysis( بعدي  تحليل  بـ 
مستوفية  دراس���ات  س��ت  إل��ى  بالاستناد 
إلى  النّتائج  وخلصت   .PRISMA لمعايير 
في  للقيادة  متوسط  إيجابي  أث��ر  وج��ود 
تعزيز هذا الدّمج، مع بروز القيادة الرّقميّة 
والتّحويليّة كأكثر الأنماط تأثيرًا في دعم 

الجاهزيّة الرّقميّة.

دراسات تناولت القيادة الرّقميّة في ضوء 
ISTE معايير

ك��ش��ف��ت دراس������ة ال��م��ط��ي��ري وال��ث��ب��ي��ت��ي  	.5

القيادة  ممارسة  بين  العلاقة  عن   )2023(

 )ISTE( معايير  على  المبنيّة  ال��رّق��م��يّ��ة 
مديري  ل��دى  المدرسي  الأداء  ومستوى 
المهد.  الابتدائيّة في محافظة  المدارس 
)المسحي  الوصفي  المنهج  وباستخدام 
معلّمًا،   )331( من  عينة  على  والارتباطي( 
ارتباطيّة  علاقة  وج��ود  النتائج  أك��دت 
ب��ي��ن ارت���ف���اع مستوى  ق���ويّ���ة وم��وج��ب��ة 
القيادة الرّقميّة وتحسّن الأداء المدرسي. 
كما رصدت الدّراسة فروقًا دالة إحصائيًا 
الخبرة، موصيةً  تُعزى للجنس وسنوات 
المهني  ال��نّ��م��و  ب��رام��ج  تكثيف  ب��ض��رورة 

للقيادات المدرسيّة.
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والحيلة  ج��ودة  أب��و  دراس���ة  هدفت  كما  	.6

معايير  ت��واف��ر  درج��ة  كشف  إل��ى   )2023(

ال��ج��م��ع��يّ��ة ال���دّول���يّ���ة ل��ل��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا في 
ال��م��دارس  م��دي��ري  ل��دى   )ISTE( التّعليم 
الأساسيّة في محافظة مأدبا من وجهة 
المنهج  الباحثان  اعتمد  المعلمين.  نظر 
استبانة  وط�����وّرا  ال��تّ��ح��ل��ي��ل��ي،  ال��وص��ف��ي 
مكوّنة من 21 فقرة موزعة على المعايير 
العيّنة  شملت  الرّقميّة.  للقيادة  الخمسة 
عشوائيًا.  اخ��ت��يِ��روا  وم��دي��رة  م��دي��رًا   92

هذه  توافر  مستوى  أنّ  النّتائج  كشفت 
وق��د  متوسطة.  ب��درج��ة  ج���اء  ال��م��ع��اي��ي��ر 
الكفايات  بناء  بضرورة  الدّراسة  أوصت 
التدريب  وتكثيف  للمديرين  ال��رّق��م��يّ��ة 

.)ISTE( الموجه لتحقيق معايير
فهم  إل��ى   Miller (2022) دراس��ة  هدفت  	.7

ك��ي��ف��يّ��ة اس��ت��ج��اب��ة ق����ادة ال���م���دارس من 
م��رح��ل��ة م��ا ق��ب��ل ال���رّوض���ة ح��ت��ى الصف 
الدّوليّة  الجمعية  لمعايير  عشر  الثاني 
من  وذل��ك   ،)ISTE( التّعليم  لتكنولوجيا 
خلال دراس��ة ق��ادة م��دارس نجحوا في 
م��دارس  داخ��ل  التّعلم  تقنيات  توظيف 
تعليميّة  منطقة  في  وإعداديّة  ابتدائيّة 
كبيرة جنوب الولايات المتحدة. أظهرت 
يمكّن   )ISTE( معايير  إط��ار  أنّ  النّتائج 
ب��ن��اء بيئات  ال��ق��ي��ادات ال��م��درس��يّ��ة م��ن 
كمرشد  ويعمل  للمستقبل،  جاهزة  تعلم 
والاندماج،  العدالة،  مفاهيم  يعزّز  عملي 

الدّراسة  أكدت  كما  الرّقميّة.  والمواطنة 
أن هذه المعايير تمثل أداة فاعلة تساعد 
التّربوي  الاستخدام  توجيه  في  القادة 

للتكنولوجيا داخل المدارس.

دراسات تناولت جاهزيّة المعلمين وتقبّلهم 
TAM للذكاء الاصطناعي في ضوء نموذج
 Musawa et al. (2024) دراس��ة  هدفت  	.9

الاصطناعي  ال��ذّك��اء  تبنّي  تحليل  إل��ى 
في التّعليم بالمملكة العربية السعودية، 
UTAUT، و  ،TPB معتمدة على نماذج 

والجاهزيّة،  الاتجاهات،  لفحص   TAM

ل���دى ع��يّ��ن��ة مكونة  وال��نّ��ي��ة ال��سّ��ل��وك��يّ��ة 
معلمين وطال�ب  م��ن  م��ش��اركً��ا   198 م��ن 
نحو  أن  ال��نّ��ت��ائ��ج  أظ���ه���رت  وإداري����ي����ن. 
ي��م��ت��ل��ك��ون  ال���م���ش���ارك���ي���ن  م����ن   % 40–35

اتجاهات إيجابيّة نحو استخدام الذكاء 
المتصوّرة،  ال��ف��ائ��دة  وأنّ  الاص��ط��ن��اع��ي، 
وال��م��ع��رف��ة، والات���ج���اه ك��ان��ت م���ن أب���رز 
كما  التبنّي.  نية  في  المؤثرة  المتغيرات 
جاهزيّة  لقياس  أداة  ال��دّراس��ة  ط���وّرت 
يتيح  بما  الاصطناعي،  للذكاء  الأف���راد 
للاندماج  اس��ت��ع��داده��م  مستوى  تقييم 

في البيئات التّعليميّة الرّقميّة.
 Wan Ching & Khairul وتسلّط دراسة 	.9

المؤثرة  العوامل  على  الضوء   (2025)

الذكاء  لاستخدام  المعلّمين  قبول  في 
بالاستناد  التّعليم،  ف��ي  الاص��ط��ن��اع��ي 
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 )TAM( إلى نموذج قبول التكنولوجيا 
لتحليل أثر الفائدة المتصوّرة، وسهولة 
الاس��ت��خ��دام ال��م��ت��ص��وّرة، وال��م��واق��ف، 
المتغيرات  م��ن  مجموعة  ج��ان��ب  إل��ى 
الخارجيّة مثل الكفاءة الذاتية، الخبرة 
التّدريسيّة، الثّقافة الرّقميّة، والمعايير 
وجود  النّتائج  وأظ��ه��رت  الاجتماعيّة. 
ت��ب��اي��ن واض����ح ف���ي م��س��ت��وي��ات تبنّي 
ال��م��ع��لّ��م��ي��ن ل��ل��ذك��اء الاص��ط��ن��اع��ي، مع 
ت��أث��ي��ر م��ل��ح��وظ ل��ل��ع��وام��ل ال���ف���رديّ���ة 
 والسيّاقيّة في تشكيل نية الاستخدام

والاستعداد للتبنّي. 
 Hazzan-Bishara et al. دراسة  وتقدّم   .10

العوامل  لفهم  م��وسّ��عً��ا  ن��م��وذجً��ا   (2025)

المؤثرة في نية المعلّمين لتبنّي تقنيات 
التّوليدي، من خلال  الذكاء الاصطناعي 
م��ح��ددات  ليشمل   TAM ن��م��وذج  ت��ط��وي��ر 
خارجيّة مثل التعرّض لمعلومات موثوقة 
ع��ن ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي، وم��ص��داق��يّ��ة 
إضافة  المؤسسي،  والدّعم  المعلومات، 
الدّافعيّة  تشمل  داخليّة  م��ح��ددات  إل��ى 
الذاتيّة والكفاءة الذّاتيّة. وبالاعتماد على 
استبانة شملت 400 معلّم، كشفت النتائج 
“الفائدة  تعزز  الموثوقة  المعلومات  أن 
المتصورة”، بينما يؤدي الدّعم المؤسسي 
ا في توجيه نيّة الاستخدام  دورًا محوريًّ
م��ب��اش��رة وغ��ي��ر مباشرة.  م��س��ارات  ع��ب��ر 
العوامل  بين  بدمجها  الدّراسة  وتميزت 

النّفسيّة والسياقيّة، موفرةً إطارًا للقادة 
التّدريب  استراتيجيّات  لبناء  التّربويين 

والبنيّة التّحتيّة.

التّعقيب على الدّراسات السّابقة 
للأدبيات  التحليلي  العرض  إلى  استنادًا 
ال��ت��ي ت��ن��اول��ت م��ت��غ��ي��رات ال���دّراس���ة ال��ق��ي��ادة 
المعلّمين،  )ISTE(، جاهزية  معايير  الرّقميّة، 
اس���ت���خا�ل�ص  ي���م���ك���ن   ،)TAM( ون�����م�����وذج 

المؤشرات الآتية:

الاتجاهات العامة في الدّراسات السابقة
ال��ق��ي��ادة  تشير الأدب���ي���ات إل���ى م��ح��وري��ة 
ال��رّق��م��يّ��ة ف��ي دع���م ال��ت��ح��وّل ال��م��درس��ي؛ إذ 
التّجهيزات،  توفير  على  أث��ره��ا  يقتصر  لا 
داعمة،  تنظيميّة  ثقافة  بناء  إل��ى  يمتد  بل 
وإدارة التغيير، وتوجيه الاستخدام التّربوي 
المعلّمين  أداء  على  ينعكس  بما  للتقنيات 
 Hamza et al.,( 2023؛  )النّعيمي والحتاملة، 
 ISTE معايير  دراس����ات  أك���دت  كما   ،2025

الممارسات  لتقنين  إطارًا مرجعيًا  أنها تمثل 
ال��ق��ي��ادي��ة ال��م��رت��ب��ط��ة ب���ال���رؤي���ة وال��ت��م��ك��ي��ن 
مستويات  ت��ف��اوت  م��ع  الأن��ظ��م��ة،  وتصميم 
التّطبيق تبعًا لاختلاف الإمكانات والسّياقات 
 .)Miller,2022 2023؛  والثبيتي،  )المطيري 
أن   TAM دراس��ات  أوضحت  المقابل،  وفي 
يتحدد  الاصطناعي  للذكاء  المعلّمين  تبنّي 
أس���اسً���ا ع��ب��ر م���ح���ددات إدراك����يّ����ة، أب��رزه��ا 
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الفائدة المتصوّرة )PU( وسهولة الاستخدام 
ع��وام��ل  ج��ان��ب  إل���ى   ،)PEOU( ال��م��ت��ص��وّرة 
المؤسسي  وال��دّع��م  ال��ت��دري��ب  مثل  داع��م��ة 
 Musawa et al.,( وتوافر معلومات موثوقة

.)2024; Hazzan et al., 2025

موقع الدّراسة الحاليّة والفجوة البحثيّة
الأدبيات  مع  الحاليّة  ال��دّراس��ة  تتقاطع 
السّابقة في اعتمادها القيادة الرّقميّة مدخًال 
تفسيريّة  كعدسة   )TAM( ونموذج  للتغيير، 
بحثيّة  أنّها تسد فجوة  إّال  الاستخدام.  لنية 
ندرة  الباحثة في  اطال�ع  تتمثل في ح��دود 
الرّقميّة  ال��ق��ي��ادة  دم��ج��ت  ال��ت��ي  ال���دّراس���ات 
مستقل،  كمتغير   )ISTE( بمعايير  رة  المؤطَّ
كمتغير   )TAM( وفق  المعلّمين  جاهزيّة  مع 
غالبيّة  تناولت  إذ  واح��د؛  نموذج  تابع ضمن 
منفصلة  بصورة  المتغيرات  هذه  الدّراسات 
أو ضمن علاقات ثنائيّة. كما تُطبّق الدّراسة 
في سياق المدارس الخاصة في بيروت بما 

يحمله من خصوصيّات تنظيمية وبنيوية. 

أوجه الاستفادة من الدّراسات السابقة
أس��ه��م��ت ال���دّراس���ات ال��س��اب��ق��ة ف��ي بناء 
الدّراسة الحالية عبر بناء فقرات الاستبانة؛ 
إذ اس��ت��ن��د م���ح���ور ال���ق���ي���ادة ال���رّق���م���يّ���ة إل��ى 
كما   ISTE ب��ـ  مرتبطة  وم��ع��اي��ي��ر  م��ؤش��رات 
والحيلة،  ج���ودة  )أبو  دراس����ات  ف��ي  وردت 
م��ح��ور  واس���ت���ن���د   ،Miller,2022( 2023؛ 

إلى مؤشرات نموذج   )PU/PEOU/BI( الجاهزية 
 Wan Ching( كما استخدمتها دراسات TAM

 ،)& Khairul, 2025; Musawa et al., 2024

إض���اف���ة إل���ى ت��وج��ي��ه اخ��ت��ي��ار ال��تّ��ح��ل��يال�ت 
الإح��ص��ائ��يّ��ة ال��مال�ئ��م��ة لاخ��ت��ب��ار ال��عال�ق��ات 

وتفسير النّتائج لاحقًا.

الإضافة العلميّة للدّراسة الحاليّة
يختبر  تفسيريًا  نموذجًا  ال��دّراس��ة  تقدّم 
 )ISTE( وفق  الرّقميّة  القيادة  ممارسات  أثر 
لدى  الإدراك���ي  القبول  م��ح��ددات  تعزيز  في 
على  ينعكس  بما   )PU/PEOU( المعلّمين 
المعزّز  التّعليم  لتبنّي   )BI( السّلوكيّة  النّية 
فجوة  سد  يدعم  بما  الاصطناعي،  بالذكاء 
في الأدبيّات العربيّة، ويُفضي إلى توصيات 

تطبيقيّة للقيادات والتّربويّة في لبنان.

منهج البحث
اع��ت��م��دت ال���دّراس���ة ال��م��ن��ه��ج ال��وص��ف��ي 
مستوى  ل��ق��ي��اس  التّحليلي/الارتباطي؛ 
م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة ل��دى مديري 
)ISTE(، ومستوى  معايير  وف��ق  ال��م��دارس 
المعزّز  التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  جاهزيّة 
 ،)TAM( نموذج  وفق  الاصطناعي  بالذكاء 
المتغيرين.  ب��ي��ن  ال��عال�ق��ة  طبيعة  وك��ش��ف 
شبه  بمقابلات  الكمية  النّتائج  مت  دُعِّ كما 
والمنسقين  ال��م��دارس  مديري  مع  مهيكلة 
ال��تّ��رب��وي��ي��ن وم��س��ؤول��ي��ن ال��ح��ل��ق��ات؛ بهدف 
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تفسير  وتعميق  المنهجي  التّثليث  تحقيق 
النّتائج وتعزيز صدقها في سياق المدارس 

الخاصة في بيروت.

مجتمع البحث وعينته
معلّمي  جميع  من  البحث  مجتمع  تكوّن 
ال��م��دارس  ف��ي  التّعليمية  ال��م��واد  وم��ع��لّ��م��ات 
الثلاث التابعة لمؤسسة تعليميّة خاصّة ضمن 
نطاق محافظة بيروت خلال العام الدراسي 
معلّمًا/  )195( ع��دده��م  وال��ب��ال��غ   ،2026–2025

القيادات  ال��دّراس��ة  مجتمع  شمل  كما  معلّمة. 
المدارس  في  الإشرافيّة  والكوادر  المدرسيّة 
 )27( و  مديرين/مديرات،   )3( وهم:  نفسها، 

منسقًا/منسقة، و)12( مسؤول/مسؤولة حلقة.
مجتمع  ح��ج��م  ل���م���ح���دوديّ���ة  ون����ظ����رًا 
المعلّمين، اعتمدت الدّراسة الحصر الشّامل 

في  ال��ف��ع��ل��يّ��ة  ال��ع��يّ��ن��ة  وت��م��ثّ��ل��ت   )N=195(

توزيع  بعد  المسترجعة  الاستجابات  عدد 
أُجريت  النّوعي،  الجانب  وفي  الاستبانة. 
م��ق��ابال�ت م���ع ال���م���دي���ري���ن، وم��ج��م��وع��ات 
الحلقات،  ومسؤولي  المنسقين  مع  تركيز 
ويبيّن  الدّراسة.  أدوات  في  ورد  ما  وف��ق 
ال����دّراس����ة م��ج��ت��م��ع  ت����وزي����ع   )1(  ج������دول 

حسب المدرسة.
ع��ل��ى مجتمع  اس��ت��ب��ان��ة  ت���وزي���ع  وب���ع���د 
 )124( اس��ت��رج��اع  ك���ان   ،)N=195( ال���دّراس���ة 
استجابة  بنسبة  للتّحليل،  صالحة  استبانة 
فقد  النوعي،  الجانب  في  أمّا   )% 63,6( بلغت 
المنسقين  م��ن   )39( أص���ل  م��ن   )21( ش����ارك 
بلغت  مشاركة  بنسبة  الحلقات،  ومسؤولي 
الوقت وانشغال  نظرًا لضيق  )53,8 %(، وذلك 

بعض المشاركين.

أدوات البحث
أدات��ي��ن رئيستين  ع��ل��ى  ال��ب��ح��ث  اع��ت��م��د 
وال��م��ق��ابال�ت  الاس��ت��ب��ان��ة  البيانات:  ل��ج��م��ع 
ومجموعات  منظّمة  شبه  ف��رديّ��ة  )مقابلات 

البيانات وربط  تنويع مصادر  تركيز(، بهدف 

بما  ال��نّ��وع��يّ��ة  بالمعطيات  الكمية  ال��ن��ت��ائ��ج 
في  ويفسّرها  الاستنتاجات  موثوقيّة  يعزّز 
الأدوات  بناء  استند  وق��د  المدرسة.  سياق 
للتكنولوجيا  الدّوليّة  الجمعيّة  معايير  إل��ى 
قبول  ن��م��وذج  وإل����ى   )ISTE( ال��تّ��ع��ل��ي��م  ف��ي 

جدول )1(: توزيع مجتمع الدّراسة حسب المدرسة

المعلمون/المعلماتمسؤولي الحلقاتالمنسقون/المنسقاتالمديرون/المديراتاسم المدرسة
110460مدرسة )أ(

111587مدرسة )ب(

16348مدرسة )ج(

32712195المجموع
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مع   ،)TAM(  )Davis,1989( ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
الإف��ادة من أدوات ومحاور دراس��ات سابقة 
ذات الصلة، مثل: أبو جودة والحيلة )2023(، 
 (2023)، Hazzan-Bishara المطيري والثبيتي
et al. (2025)، Musawa et al. (2024)، فيما 

يلي وصف أدوات جمع البيانات:

1. الاستبانة

ه��دف��ت الاس��ت��ب��ان��ة إل���ى ق��ي��اس مستوى 
ممارسات القيادة الرّقميّة ومستوى جاهزية 
ب��ال��ذك��اء  ال��م��ع��زّز  التّعليم  لتبنّي  المعلّمين 
الارتباطية  العلاقة  وتحليل  الاص��ط��ن��اع��ي، 
لممارسات  التّنبؤيّة  القدرة  واختبار  بينهما، 
السّلوكيّة  بالنّية  التنبؤ  في  الرّقميّة  القيادة 
الباحثة  صممت  ذل���ك،  ولتحقيق  للتبنّي. 
موزّعة  فقرة/بندًا   )52( من  مكوّنة  استبانة 
على أربعة محاور على النحو الآتي: المحور 
فقرات،   )5( الديموغرافية  البيانات  الأول: 
المرحلة  الخبرة،  سنوات  )الجنس،  وتشمل 
ال��تّ��ع��ل��ي��م��ي��ة، ال��م��ؤه��ل ال��ع��ل��م��ي، ال��م��ؤس��س��ة 
التّعليمية(. المحور الثاني: ممارسات القيادة 
معايير  وف��ق  المستقل(  )المتغير  الرّقميّة 
أبعاد:  ثلاثة  على  موزعة  فقرة   )22(  )ISTE(

فقرات،   )6( الاستراتيجيّة  ال��رؤي��ة  مخطّط 
 )7( فقرات، مصمّم الأنظمة   )9( المُمكّن  القائد 
المعلّمين  جاهزيّة  الثالث:  المحور  فقرات، 
للتعليم المعزّز بالذّكاء الاصطناعي )المتغير 
وت��ت��ك��وّن   ،)TAM( ن���م���وذج  وف����ق  التابع( 

أبعاد:  ثال�ث��ة  ع��ل��ى  م���وزع���ة  ف��ق��رة   )24( م���ن 
سهولة  فقرات،   )10(  )PU( المتصوّرة  الفائدة 
فقرات،   )9(  )PEOU( المتصوّرة  الاستخدام 
أمّا  فقرات.   )5(  )BI( للتبنّي  السّلوكيّة  النّية 
المحور الرّابع: تحديات تبنّي التّعليم المعزّز 
ب��ال��ذك��اء الاص��ط��ن��اع��ي وت��ت��ك��وّن م��ن س��ؤال 
م��ت��ع��دد يتضمن  م��ن  الاخ��ت��ي��ار  بنمط  واح���د 
ق��ائ��م��ة ب��ال��ت��ح��دي��ات ال��م��ق��ت��رح��ة، م��ع إت��اح��ة 
ت��ح��دي��ات إضافيّة.  »أخ����رى« لإض��اف��ة  خ��ي��ار 
وفق  الخماسي،  ليكرت  سلم  استُخدِم  ولقد 
 ،)4( )5(، أوافق  أوافق بشدة  الدرجات الآتية: 

محايد )3(، لا أوافق )2(، لا أوافق أبدًا )1(.

صدق الاستبانة وثباتها
)Validity( أولاً: صدق الأداة

أ. صدق المحتوى 
عُرضت الاستبانة بصورتها الأوليّة على 
هيئة  أعضاء  من  المحكّمين  من  مجموعة 
وال��تّ��ق��ن��يّ��ات  الإدارة  ف��ي  ت��دري��س وخ��ب��راء 
ال��ب��ن��ود  وض����وح  م���ن  للتحقق  وال���تّ���رب���ويّ���ة، 
اللغويّة.  وسال�م��ت��ه��ا  لأل�ب��ع��اد  ومال�ءم��ت��ه��ا 
وأُج���ري���ت ال��تّ��ع��ديال�ت الا�ل�زم���ة م��ن إع���ادة 
صياغة أو دمج بعض البنود حتى استقرت 

الأداة بصورتها النّهائيّة.

ب. صدق الاتساق الدّاخلي
طُبّقت الاستبانة على عينة استطلاعيّة 
معلّمًا/معلّمة(،   30( الدّراسة  عينة  خارج  من 
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ثم حُسب معامل ارتباط بيرسون بين درجة 
ينتمي  ال��ذي  للبُعد  الكليّة  وال��دّرج��ة  بند  كل 

إليه للتحقق من اتساق البنود مع أبعادها.
)Reliability( ثانيًا: ثبات الأداة

استُخدم  الاستبانة،  ثبات  للتحقق من 
م��ع��ام��ل أل��ف��ا ك���رون���ب���اخ ل��ب��ي��ان��ات ال��ع��يّ��ن��ة 
الثبات  قيم  تراوحت  وقد  الاستطلاعيّة، 
 ،)0,95–0,80( ب��ي��ن  ك��ك��ل  ولأ��ل��داة  لأل�ب��ع��اد 
وه���ي أع��ل��ى م���ن ال��ح��د الأدن�����ى ال��م��ق��ب��ول 
الأداة  تمتع  إل��ى  يشير  مما   ،)0,70( تربويًا 
في عليها  للاعتماد  مناسبة  ثبات   بدرجة 

التّطبيق الميداني.

2. المقابلات

المنظمة  شبه  الفرديّة  المقابلات  أسئلة  أ- 
 Semi-structured( ال��م��دي��ري��ن  م���ع 

)Interviews

لتفسير  المديرين  مقابلات  استُخدمت 
نتائج الاستبانة وتعميقها، عبر فهم كيفية 
 )ISTE( الرّقميّة  القيادة  ممارسات  ترجمة 
إلى ممارسات فعلية تنعكس على جاهزية 
بالذّكاء  ال��م��ع��زّز  التّعليم  لتبنّي  المعلّمين 
وق��د   .)TAM( ن��م��وذج  وف���ق  الاص��ط��ن��اع��ي 
مع  منظمة  شبه  ف��رديّ��ة  مقابلات  أج��ري��ت 
مديرات  مديرين/  ثلاثة  من  قصديّة  عينة 
في ثلاث مدارس تابعة لمؤسسة تعليميّة 
بيروت، وقد  نطاق محافظة  خاصة ضمن 
تكوّن دليل المقابلة من )12( سؤاًال موزعة 

ال��رّؤي��ة  مخطّط   .1 محاور:  أرب��ع��ة  على 
بناء  كيفيّة  لفهم  أسئلة   )3( الاستراتيجيّة 
رؤية لدمج الذّكاء الاصطناعي وأثرها في 
القائد   .2  ،)PU( المتصوّرة  الفائدة  تعزيز 
أساليب  لاس��ت��ك��ش��اف  أس��ئ��ل��ة   )3( ال��مُ��م��كّ��ن 
الدّعم والتّمكين والتّدريب وأثرها في رفع 
 ،)PEOU( ال��م��ت��ص��وّرة  الاس��ت��خ��دام  سهولة 
لفحص  أس��ئ��ل��ة   )3( الأن��ظ��م��ة  م��ص��مّ��م   .3

والمنصات  والموارد  التّحتيّة  البنيّة  واق��ع 
تيسير  في  ودوره��ا  الدّاعمة،  والسّياسات 
الاستخدام  سهولة  ورف��ع  التقنيات  تبنّي 
المتصوّرة )PEOU(. 4. تحفيز التبنّي )النّية 
BI( )3( أسئلة لفهم دور القيادة  السّلوكيّة – 
ورغبتهم  المعلّمين  اس��ت��ع��داد  تعزيز  ف��ي 
الفعليّة في تبنّي أدوات الذّكاء الاصطناعي 

داخل الغرفة الصّفيّة. 

أسئلة مجموعات التّركيز مع المنسقين  ب-	
ومسؤولي الحلقات

هدفت مجموعات التركيز إلى فهم الدّور 
الحلقات  وم��س��ؤول��ي  للمنسقين  ال��وس��ي��ط 
ف��ي ت��ح��وي��ل رؤي����ة ال��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة إل��ى 
وكيف  المدرسة،  داخ��ل  واقعية  ممارسات 
 )PU( المتصوّرة  الفائدة  على  ذل��ك  ينعكس 
وسهولة الاستخدام المتصوّرة )PEOU( لدى 
الفني  الدّعم  مناقشة  إلى  إضافة  المعلّمين، 
والتّربوي، والتّدريب والمتابعة، والتّحديات 
جلسات  الباحثة  أج��رت  بالتبنّي.  المرتبطة 
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بيروت،  محافظة  م��دارس ضمن  ثال�ث  في 
وتكوّن دليل مجموعات التركيز من )9( أسئلة 
موزعة على أربعة محاور: 1. مخطّط الرؤية 
الاستراتيجيّة )سؤالان(: كيف تُترجم الرؤية 
ذل��ك على  المعلمون وأث��ر  يلمسه  إل��ى واق��ع 
)PU(. 2. القائد المُمكّن )3( أسئلة لفهم طبيعة 

على  وأثره  والتّدريب  الفني/التّربوي  الدعم 
)PEOU(. 3. مصمّم الأنظمة )3( أسئلة لتقييم 

التّقنيّة  والموارد  والمنصات  الأدوات  كفاية 
التّوصيات   .4  .)PEOU( تعزيز  في  ودوره��ا 
عمليتين  أولويتين  لاقتراح  واحد(.  )سؤال 

قابلة للتّطبيق خلال الفصل الدّراسي القادم 
لدعم تبنّي المعلّمين للتّعليم المعزّز بالذكاء 

الاصطناعي.

صدق المقابلات وثباتها
عُ��رض  ال��م��ح��ت��وى،  م��ن ص���دق  للتحقق 
دل����ي����ل ال���م���ق���ابا�ل�ت )ال����م����دي����ري����ن ودل���ي���ل 
على  الأوليّة  بصورته  التّركيز(  مجموعات 
التّربويين  الباحثين  م��ن  اثنين  محكّمين 
الأسئلة  وض���وح  ل��م��راج��ع��ة  ال��خ��ب��رة،  ذوي 
ال���دّراس���ة وسلامتها  ل��م��ح��اور  ومال�ءم��ت��ه��ا 
قبل  اللازمة  التّعديلات  وأُجريت  اللغويّة. 
التّطبيق النهائي. كما نُفّذت مقابلة تجريبيّة 
من خارج عينة الدّراسة لتحقق من وضوح 
ول��ت��ع��زي��ز  الأسئلة.  وت��س��ل��س��ل  ال��ص��ي��اغ��ة 
)الاعتمادية(،  النوعية  البيانات  موثوقية 
منظّم  شبه  أسئلة  بدليل  الباحثة  التزمت 

للتّوضيح  متابعة  أسئلة  إتاحة  مع  موحّد 
المقابلات/جلسات  لت  وسُجِّ الحاجة،  عند 
الميدانيّة،  الملاحظات  وتوثيق  وتفريغها 
ث���م دم����ج ال��نّ��ت��ائ��ج ال���نّ���وع���يّ���ة م���ع ن��ت��ائ��ج 
الاستبانة وفق مبدأ التّثليث، بما يعزّز دقة 

تفسير النّتائج وشموليتها.

أخلاقيّات البحث
الأخلاقيّة  بالاعتبارات  الباحثة  التزمت 
ف��ي م��راح��ل ال���دّراس���ة ج��م��ي��ع��ه��ا، م��ن جمع 
نتائجها.  ون���ش���ر  ت��ح��ل��ي��ل��ه��ا  إل����ى  ال��ب��ي��ان��ات 
وطبيعة  ال��دّراس��ة  بهدف  المشاركين  وأُب��لِ��غ 
المشاركة، وتأكيد طوعيّة المشاركة وإمكانيّة 
الانسحاب في أي وقت من دون أي تبعات. 
كما كان الحفاظ على سريّة البيانات وإخفاء 
ال��هُ��ويّ��ة م��ن خا�ل�ل ع���دم اس��ت��خ��دام أس��م��اء 
النتائج،  المشاركين أو مدارسهم في عرض 
التحليل.  عند  البيانات  بترميز  والاك��ت��ف��اء 
المقابلات  ال��دّق��ة، ج��رى تسجيل  ولأغ���راض 
مع  المشاركين،  موافقة  على  الحصول  بعد 
التّسجيلات والبيانات في مكان آمن  حفظ 
واستخدامها  الباحثة،  لغير  إتاحتها  وع��دم 

حصرًا لأغراض البحث الحالي.

عرض نتائج الدّراسة ومناقشتها
عُ���رض���ت ن��ت��ائ��ج ال�����دّراس�����ة ال��وص��ف��يّ��ة 
والاستدلاليّة والتحقق من صحّة الفرضيات 

على النّحو الآتي:
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للفرضيات  ال���دّراس���ة وف��قً��ا  ن��ت��ائ��ج  ع���رض 
ومناقشتها

عُرِضت نتائج الدّراسة من خلال التّحقق 
من صحّة الفرضيات، عبر الإحصاء الوصفي 
والاختبارات الاستدلاليّة، ومن ثم مناقشتها 

على النحو الآتي:

نتائج الفرضية الرئيسة ومناقشتها
تُسهم ممارسات  على:  الفرضيّة  تنص 
في  المختلفة،  بأبعادها  الرّقميّة،  القيادة 

التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  بجاهزيّة  التّنبؤ 
المدارس  في  الاصطناعي  بالذكاء  ز  المعزَّ

الخاصة في بيروت.
للتحقق من مقدار إسهام أبعاد ممارسات 
القيادة الرّقميّة مجتمعة في التنبؤ بجاهزيّة 
ب��ال��ذّك��اء  ز  ال��م��ع��زَّ التّعليم  لتبنّي  المعلّمين 
ق الانحدار الخطي المتعدد  الاصطناعي، طُبِّ
ودلالته،  للنّموذج  التّفسيريّة  القوة  لقياس 
وتحديد حجم الأثر التنبؤي للممارسات في 

المتغير التابع.

المتعدد  الخطي  الانحدار  نتائج  تُظهر 
على  ي���دل   R=0.673 ال��ت��أث��ي��ر  م��ع��ام��ل  أنّ 
وجود علاقة ارتباط موجبة بين ممارسات 
بما  المعلّمين،  وجاهزية  الرّقميّة  القيادة 
ي��ع��ن��ي أن ارت���ف���اع م��س��ت��وى ال��م��م��ارس��ات 
يرتبط بارتفاع الجاهزيّة. كما يشير معامل 
ال��ن��م��وذج  أنّ  إل����ى   R²=0.453 ال��تّ��ح��دي��د 
التّباين في جاهزيّة  من   % 45.3 نحو  يفسّر 
المعلّمين، وهو مقدار تفسيري واضح يُظهر 
في  مجتمعة  المستقلة  المتغيرات  أهمّيّة 
 F=20.184 قيمة  وتؤكد  الجاهزيّة.  تفسير 

نموذج  أن   Sig=0.00 ال��دلال��ة  مستوى  م��ع 
التّنبؤ  أنّ  أي  إحصائيًا،  دال  ككل  الانحدار 
القيادة  ممارسات  على  اعتمادًا  بالجاهزيّة 
معامل  أم���ا  للصدفة.  يُ���ع���زى  لا  ال��رّق��م��يّ��ة 
موجبًا،  أث���رًا  فيعكس   B=0.480 الان��ح��دار 
القيادة  م��م��ارس��ات  ارت��ف��اع  يرتبط  بحيث 
ال��رّق��م��يّ��ة ب���زي���ادة م��ت��وق��ع��ة ف���ي ج��اه��زي��ة 
قيمة  وتأتي  النموذج.  هذا  وفق  المعلّمين 
أنّ  لتؤكد   Sig=0.00 ودلال��ت��ه��ا   T=2.526

هذه  على  وب��ن��اءً  إحصائيًا.  دال  الأث��ر  ه��ذا 
ممارسات  أن  يتضح  مجتمعة،  المؤشرات 

الجدول رقم )2(: اختبار الانحدار الخطي المتعدد لقياس إسهام ممارسات القيادة الرّقميّة، بأبعادها المختلفة، 
ز بالذكاء الاصطناعي في التنبؤ بجاهزيّة المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ

ز بالذكاء الاصطناعي المتغير التابع: جاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ

اختبار Tمعامل الانحدار FSigBمعامل التحديدR2معامل التاثير Rالمتغير المستقل
TSig

ممارسات القيادة 
0.6730.45320.1840.000.4802.5260.000الرّقميّة
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تسهم  المختلفة  بأبعادها  الرّقميّة  القيادة 
المعلّمين  بجاهزية  التنبؤ  في  دالة  بصورة 
الاصطناعي،  بالذكاء  ز  المعزَّ التّعليم  لتبنّي 
في  الرئيسة  الفرضيّة  م��ن  تُحِقق  وعليه 

ضوء نتائج الجدول.
أثبتت  التي  الكميّة  النّتائج  عرض  بعد 
إس��ه��ام م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة في 
التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  بجاهزيّة  التّنبؤ 
تعزيز  ج��رى  الاصطناعي،  ب��ال��ذّك��اء  ز  المعزَّ
التّفسير عبر مقابلات نوعيّة مع ثلاثة قادة 
س��ؤاًال   12 باستخدام  خاصة،  م��دارس  من 
وقياس  التّوضيح،  وآليات  الرؤية،  تغطي 
ثقافة  وبناء  المهني،  والتّطوير  التّصورات، 
التّقنيّة  وال��ب��ن��يّ��ة  وال��تّ��ح��ف��ي��ز،  ال��تّ��ج��ري��ب، 
والعوامل  الأخلاقيّة،  والحَوْكمة  وال��دع��م، 
ال��ق��ي��اديّ��ة ال��م��ؤث��رة ف��ي ال��نّ��ي��ة، وال��ت��ف��اوت 
وخطط  ال��ن��ج��اح  وتقييم  المعلمين،  ب��ي��ن 
التّحسين. وجاءت خلاصات إجابات القادة 

على النحو الآتي:

كيف تصفون الرؤيّة الحاليّة للمدرسة  	.1

ل��دم��ج ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي؟ وه��ل 
دُمجت في الخطة الاستراتيجيّة؟

ال��رؤي��ة  ال��ثال�ث��ة على أن  ال��ق��ادة  أج��م��ع 
تطويريّة/استشرافيّة وتقوم على توظيف 
ال����ذك����اء الاص���ط���ن���اع���ي ل��ت��ح��س��ي��ن ج���ودة 
القرن  م��ه��ارات  وتنمية  وال��ت��ع��لّ��م  التّعليم 
ب��ق��اء دور  ال��ح��ادي وال��ع��ش��ري��ن، م��ع تأكيد 

الرؤيّة مُدرجة  أنّ  وأفادوا  المعلم محوريًا. 
إدراج  عبر  الاس��ت��رات��ي��ج��يّ��ة  الخطة  ضمن 
ال��ت��ح��وّل ال��رّق��م��ي وال���ذّك���اء الاص��ط��ن��اع��ي 
ضمن الأهداف، وربط ذلك ببرامج تدريب 

ومتابعة دورية.

م�����ا الآل������ي������ات ل���ت���وض���ي���ح ال�����رؤي�����ة  	.2

الذّكاء  فوائد  فهم  وتعزيز  للمعلمين 
الاصطناعي؟

من  مزيج  استخدام  على  ال��ق��ادة  اتفق 
واجتماعات/ ت��ط��ب��ي��ق��يّ��ة  ت��دري��ب��يّ��ة  ورش 

نماذج وتجارب  تربويّة، مع عرض  لقاءات 
من  اث��ن��ان  وذك���ر  المدرسة.  داخ���ل  ناجحة 
القادة تفعيل تبادل الخبرات عبر مجتمعات 
والحلول  التّحديات  ومناقشة  مهنيّة  تعلم 

بصورة تعاونيّة.

هل تقيسون تصورات المعلمين حول  	.3

الفائدة؟ وكيف توظفونها في تطوير 
الرّؤيّة والخطط؟

أشار القادة الثلاثة إلى وجود قياس 
تفكريّة  ل���ق���اءات  أو  دوري  اس��ت��ط�الع   /

لمراجعة التصورات، ثم استخدام النّتائج 
في تحديث الخطة والرؤية عند الحاجة. 
المستمر«  »التّحسين  ف���ك���رة  وب������رزت 
استبيانات  عبر  س��واء  أساسي،  كمشترك 
م��راج��ع��ة ع��ب��ر  أو  ن���ق���اش  م��ج��م��وع��ات   / 

دورية للرؤية.
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ما برامج التطوير المهني المقدّمة؟   .4

وكيف تضمنون التّركيز على التّطبيق 
داخل الصّف؟

أج���م���ع ال����ق����ادة ع��ل��ى ت��ن��ظ��ي��م ورش����ات 
شركات/ أو  خ��ب��راء  م��ع  )أحيانًا  ودورات 
على  واض��ح  تركيز  م��ع  تدريبيّة(،  منصات 
أمثلة  ق���ائ���دان  وذك���ر  التّطبيقي.  ال��ج��ان��ب 
التّدريب على هندسة الأوامر  مباشرة مثل 
تربوية  وأدوات   Prompt Engineering

تقويم/ جهة  عبر  الأث��ر  متابعة  مع  محددة، 
متابعة داخل المدرسة.

التّجريب  تشجع  ثقافة  تبنون  كيف   .5

من دون خوف من الفشل؟
التّشجيع«  »ثقافة  ع��ل��ى  ال���ق���ادة  ركّ����ز 
ال��م��ح��اس��ب��ة ف���ي مرحلة  وت��خ��ف��ي��ف م��ن��ط��ق 
التّجريب  دعم  منهم  اثنان  وذكر  التّجريب، 
عبر التّشجيع المعنوي وعدّ الخطأ جزءًا من 
التّعلم، مع توفير غطاء إداري يحمي المعلم 

عند التّجربة الأولى.

م���ا أس��ال��ي��ب ال��تّ��ح��ف��ي��ز أو ال��تّ��ق��دي��ر   .6

ل��ل��م��ع��ل��م��ي��ن ال��م��ب��دع��ي��ن ف���ي ت��وظ��ي��ف 
الذكاء الاصطناعي؟

أجمع القادة الثلاثة على التّحفيز المعنوي 
وشهادات/كتب  بالإنجازات،  الاحتفاء  مثل 
تقدّم  ق��د  المدرسة  أن  ق��ائ��دان  وذك��ر  شكر، 
أش��ك��ال دع���م إض��اف��يّ��ة م��ث��ل تغطية رس��وم 

النّاجحة داخ��ل  ال��تّ��ج��ارب  إب���راز  أو  ت��دري��ب 
المجتمع المدرسي.

ت���واف���ر وت��ح��دي��ث  ك��ي��ف ت��ض��م��ن��ون   .7

يُبنى  وه���ل  والأدوات؟  ال��م��ن��ص��ات 
الاختيار على احتياجات المعلمين؟

الأدوات  ت��واف��ر  أن  ع��ل��ى  ال���ق���ادة  ات��ف��ق 
على  ق��ائ��م  اخ��ت��ي��ار  ع��ب��ر  ي��ج��ري  وتحديثها 
لمنسق  واضح  دور  وجود  مع  الاحتياجات، 
/ قسم تقنية أو فريق معلوماتيّة يساعد في 

مواءمة  فكرة  وب���رزت  والتّقييم.  الاختيار 
الفعليّة  والتّربويّة  المتطلبات  مع  الأدوات 

كقاسم مشترك.

8. ك��ي��ف تُ��ن��ظّ��م��ون ال��صّ��ي��ان��ة وال���دّع���م 

ال��تّ��ق��ن��ي؟ وه���ل ي��وج��د م��س��ار سريع 
لطلب المساعدة؟

دعم  مسار  ب��وج��ود  الثلاثة  ال��ق��ادة  أف��اد 
قسم   / تكنولوجيا  منسق  عبر  غالبًا  تقني، 
المعلمون  إل��ي��ه  يُ��رج��ع  ال��م��درس��ة،  IT داخ���ل 
واتفقوا ضمنيًا على أن سرعة  عند الحاجة. 
استمرارية  لضمان  حاسم  عامل  الاستجابة 

الاستخدام داخل الصف.

9. ما السياسات لحماية البيانات وضمان 

الاستخدام الأخلاقي والآمن؟
أج��م��ع ال���ق���ادة ع��ل��ى وج����ود ت��وج��ه نحو 
س��ي��اس��ات واض���ح���ة م��ث��ل م���دون���ة س��ل��وك / 
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س��ي��اس��ة خ��ص��وص��يّ��ة، وذك���ر اث��ن��ان ص��راح��ة 
الاصطناعي  للذّكاء  سياسة  على  الاعتماد 
بالخصوصيّة  تتعلق  وض��واب��ط   AI Policy

ويرفع  القلق  يقلل  بما  ال��ب��ي��ان��ات،  وح��م��اي��ة 
الثقة بالاستخدام.

المرتبطة  ال��ق��ي��اديّ��ة  ال��ع��وام��ل  م��ا   .10

بزيادة رغبة المعلمين ونيتهم للتبنّي؟
اتفق القادة على أن العوامل المهمّة هي: 
ال��ذّك��اء الاصطناعي  وض��وح ال��رؤي��ة ورب��ط 
ال��ق��ي��ادي  وال���دّع���م  ال��ط��ل��ب��ة،  تعلم  بتحسين 
والمشاركة،  والتمكين  الرقابي،  لا  المستمر 
والتّدريب النوعي، مع تأكيد »إقناع العاملين 
قيادي  ن��م��وذج  وتقديم  التّغيير«  ب��ض��رورة 

داعم يرسّخ التبنّي كثقافة.

هل تلاحظون تفاوتًا بين المعلمين   .11

في الاستعداد؟ وما أسباب ذلك؟
تفاوت  وج��ود  على  الثلاثة  ال��ق��ادة  أجمع 
الأسباب  أبرز  وتركزت  المعلمين.  بين  واضح 
ال��ت��ي ذُك����رت في: ال��ع��م��ر وال��خ��ب��رة ال��رّق��م��يّ��ة، 
الرّسميّة  الامتحانات  ضغط  التّغيير،  مقاومة 
ومتطلبات المناهج، إضافة إلى اختلاف الثقة 
والمهارات والدّعم الذي حصل عليه كل معلم.

في  ال��م��درس��ة  نجاح  تقيّمون  كيف   .12

وما  المستمر؟  الاس��ت��خ��دام  تشجيع 
خطط تعزيز نيّة الاستخدام؟

»جيد«  ال��ت��ق��ي��ي��م  أن  إل���ى  ال���ق���ادة  أش����ار 
المتابعة،  عبر  لتحسينه  ت��وج��ه  وج���ود  م��ع 
والتّقييم المستمر وخطط تحسين مدرسيّة 
والطلبة.  المعلمين  ح��اج��ات  ع��ل��ى  م��ب��ن��يّ��ة 
يعتمد  الاس���ت���م���راريّ���ة  ت��ع��زي��ز  أن  وذك������روا 
بيانات  وتوظيف  المتجدد،  التّدريب  على 
إجرائي  بحث  مبادرات  وتشجيع  المتابعة، 

داخل المدرسة لتطوير الممارسة وتثبيتها.
ولتعميق تفسير نتائج الانحدار المتعدد 
الرّقميّة  القيادة  ممارسات  بإسهام  الخاصة 
التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  التنبؤ بجاهزيّة  في 
مقابلة  أُجريت  الاصطناعي،  بالذكاء  المعزّز 
قسم  ورئيس  منسقًا   )21( مع  ثانية  نوعية 
ف��ي ال��م��دارس ال��خ��اص��ة، وت��ركّ��زت الأسئلة 
على: وضوح الرؤية وتأثيرها، الدعم الفني/
التّربوي، طبيعة التّحديات، أنماط التدريب، 
ملاءمة المنصات والسياسات، عوائق البنية 
الاحتياجات،  رفع  آليات  والوقت،  التّحتية 
النتائج  وج��اءت  القادم.  الفصل  وأول��وي��ات 

على النّحو الآتي:

م���ن وج��ه��ة ن��ظ��رك��م، إل���ى أي م��دى  	.1

الذكاء  لدمج  المدرسة  رؤي��ة  تبدو 
الاص��ط��ن��اع��ي واض���ح���ة وم��ف��ه��وم��ة 
ل��ل��م��ع��ل��م��ي��ن؟ وك���ي���ف ت��ن��ع��ك��س على 

تصوّراتهم حول الفائدة؟
أفاد نحو 67 % بأن الرؤية واضحة بدرجة 
م كأداة داعمة لا بديًال عن دور  كبيرة وتُقدَّ
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المرتبطة  الفائدة  تصوّرات  ع��زّز  ما  المعلم، 
وال��تّ��غ��ذيّ��ة  وال��ت��خ��ط��ي��ط  ال��تّ��ع��ل��م  بتحسين 
الراجعة. وذكر نحو 33 % أنّ الوضوح موجود 
لكن يحتاج إلى مزيد من التّفصيل الإجرائي 

وتوحيد الرسائل بين الأقسام.

ك��ي��ف ت��س��اه��م��ون ف��ي ت��وض��ي��ح ه��ذه  	.2

الرؤية خلال الاجتماعات أو جلسات 
الاستناد  ي��ج��ري  وه��ل  التّخطيط؟ 

إلى أمثلة/ممارسات ناجحة؟
اع���ت���م���اد  إل�������ى   % 71 ق�����راب�����ة  أش��������ار 
الاجتماعات الدّوريّة، وجلسات التخطيط 
ب��ال��درس  ال��رؤي��ة  ل��رب��ط  تطبيقيّة  وورش 
ال��ي��وم��ي، م��ع اس��ت��خ��دام أمثلة م��ن داخ��ل 
المدرسة وأحيانًا خبرات خارجيّة لتقريب 
الفكرة. فيما اكتفى نحو 29 % بشرح الرؤية 
والتوجيه العام من دون أمثلة كثيرة، مع 
»يساعد الاصطناعي  ال��ذك��اء  أنّ   التأكيد 

ولا يستبدل«.

كيف تقدّمون الدعم الفني والتّربوي  	.3

صعوبات؟  مواجهة  عند  للمعلمين 
وما الجوانب الأكثر تركيزًا؟

م  يُ���ق���دَّ ال���دع���م  أنّ   % 76 ح���وال���ي  ذك����ر 
عبر  وت���رب���وي«  »فني  م���زدوج���ة  ب���ص���ورة 
إرش��اد  م��ع   IT المعلوماتيّة/قسم  منسق 
الأق��س��ام،  المنسقين ورؤس���اء  م��ن  ت��رب��وي 
لضمان تشغيل الأدوات وربطها بالأهداف 

التركيز  أنّ   % 24 نحو  رأى  بينما  التّعليميّة. 
يُستكمل  ثم  الفني،  الدّعم  إلى  أكثر  يميل 

تربويًا عند الحاجة.

م��ا أب���رز ال��ت��ح��دي��ات ال��ت��ي يواجهها  	.4

الاس��ت��خ��دام؟  ب���دء  ع��ن��د  المعلمون 
أم  القلق  أم  بالمهارات  وهل ترتبط 

الوقت؟
عدّ نحو 57 % أن ضغط الوقت والأعباء 
هو العائق الأبرز لأنّه يقلل فرص التّجريب 
وال��ت��ع��لّ��م أث��ن��اء ال�����دوام، وت��ح��دث ق��راب��ة 
رقميّة/حاجة  م���ه���ارات  ن��ق��ص  ع���ن   % 52

القلق   % 43 نحو  وذك��ر  عملي.  تدريب  إل��ى 
لدى  خ��اص��ة  التغيير،  وم��ق��اوم��ة  وال��تّ��ردد 
المرتبطين  أو  سنًا  الأكبر  المعلمين  بعض 

بصفوف الشّهادات.

فاعليّة؟  أكثر  ال��تّ��دري��ب  أن��م��اط  أي  	.5

التّدريب  لأث��ر  متابعة  ت��وج��د  وه��ل 
على سهولة الاستخدام المتصوّرة؟
»التّطبيق  أنّ  إل���ى   % 67 ح��وال��ي  أش����ار 
يليه  فاعليّة،  الأك��ث��ر  ه��و  المباشر«  العملي 
الصف  داخل  والمرافقة  الأق��ران  بين  التّعلّم 
لتثبيت الثقة وتحويل المعرفة إلى ممارسة. 
وذكر قرابة 52 % وجود متابعة لأثر التّدريب 
قصيرة  واستبانات  صفية  ملاحظات  عبر 
وتتبع الاستخدام، وأشار بعضهم إلى أدوات 

.ELEOT ملاحظة مثل
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ك��ي��ف ت��ق��يّ��م��ون م�الءم��ة ال��م��ن��صّ��ات  	.6

ال��وص��ول  س��ه��ول��ة  ف���ي  والأدوات 
والاستخدام؟ وكيف تؤثر سياسات 

الأمن والخصوصيّة؟
مناسبة  بأنها  الأدوات   % 62 نحو  وص��ف 
وسهلة نسبيًا خصوصًا عند توحيد المنصات 
 ،Microsoft 365 أو ضمن Teams/SIS مثل
بحسب  المعلمين  ب��ي��ن  بسيط  ت��ف��اوت  م��ع 
الاشتراكات/ أن   % 38 ق��راب��ة  وذك���ر  الخبرة. 

يحدّ  قد  السياسات  بعض  تعقيد  أو  القيود 
من الاستخدام، بينما وجود سياسة واضحة 

للخصوصيّة يعزز الثقة ويشجع الاستمرار.

م��ا أب����رز ت��ح��دي��ات ال��ب��ن��ي��ة التحتية  	.7

الاستخدام  تعيق  قد  التي  والوقت 
الفعّال؟

أفاد نحو 76 % بأن ضعف الإنترنت وقلّة 
الأجهزة وبطء الصيانة تمثل العائق التّقني 
الأكثر تكرارًا وتؤدي لتعطّل التّطبيق داخل 
الحصّة. كما أشار حوالي 62 % إلى أنّ الوقت 
المتاح للمعلمين للتجريب داخل الدّوام غير 
ك��افٍ، ما يستدعي تخصيص حِقب رسميّة 

للتجربة والمتابعة.

ه���ل ت���وج���د آل���ي���ات واض���ح���ة ل��رف��ع  	.8

ووالتّربويّة؟  التقنيّة  الاحتياجات 
السّرعة  ف��ي  معها  يُتعامل  وك��ي��ف 

والمتابعة؟

آل����ي����ات رف���ع  57 % وج������ود  ق����راب����ة  ذك�����ر 
نماذج  أو  ب��ري��د  أو  تقارير  عبر  احتياجات 
وم���س���ؤول م��ع��ل��وم��ات��يّ��ة، ل��ك��ن الاس��ت��ج��اب��ة 
نحو  وأش���ار  وأخرى.  م��درس��ة  بين  متفاوتة 
بطيئة  ت��ك��ون  ق���د  ال��م��ت��اب��ع��ة  أنّ  إل���ى   % 43

ترتبط  ع��ن��دم��ا  خ��ص��وصً��ا  ب��ي��روق��راط��يّ��ة  أو 
بالموازنة أو بجهات خارج المدرسة، ما يؤثر 

على استمراريّة الاستخدام.

أهمّيّة  عمليّتين  أولويتين  أكثر  ما  	.9

ل��ل��ف��ص��ل ال����دراس����ي ال����ق����ادم ل��دع��م 
التبنّي؟ ولماذا؟

تتمثل  أول��ى  أول��وي��ة   % 71 نحو  اقترح 
ف���ي ت���دري���ب ع��م��ل��ي ق��ص��ي��ر وم���ركّ���ز على 
داخ���ل  ال��تّ��ط��ب��ي��ق  س��ه��ل��ة  م���ح���ددة  أدوات 
وي��رف��ع سهولة  ال��ق��ل��ق  يقلل  لأنّ���ه  ال��ص��ف، 
واق��ت��رح  بسرعة.  ال��م��ت��ص��وّرة  الاس��ت��خ��دام 
نحو 67 % أولويّة ثانية تتمثل في تحسين 
»إنترنت/أجهزة/صيانة«  التّحتيّة  البنية 
م��ع دع���م ت��ق��ن��ي وت���رب���وي م��ت��واص��ل، لأنّ 
التّدريب وحده لا يكفي إذا بقيت العوائق 

التّشغيليّة قائمة. 
الثانية،  النوعية  المقابلة  ه��ذه  وتُظهر 
الرؤيّة،  »وضوح  مضامين  تكرار  خلال  من 
وال��تّ��رب��وي،  الفني  ال��دّع��م  العملي،  التدريب 
اتساقًا  والوقت«،  التّحتيّة  البنية  وتحديات 
م���ع ال��ن��ت��ائ��ج ال��ك��مّ��ي��ة ال��ت��ي أث��ب��ت��ت إس��ه��ام 
ممارسات القيادة الرّقميّة في تفسير جانب 
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التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  جاهزية  من  معتبر 
المعزّز بالذّكاء الاصطناعي.

النّعيمي  دراس��ة  مع  النّتيجة  هذه  تتفق 
والحتاملة )2023( التي بيّنت ارتفاع ممارسة 
على  الإيجابي  وانعكاسها  الرّقميّة  القيادة 
ارتباطيّة  عال�ق��ة  ووج���ود  المعلّمين،  أداء 
قوية بينهما؛ إذ يؤكد ذلك أن القيادة الرّقميّة 
ح��ي��ن تُ���م���ارس ب��وص��ف��ه��ا ث��ق��اف��ة وت��وج��ي��هً��ا 
في  ملموسًا  أث��رًا  تُحدث  ومتابعة  وتدريبًا 
تختلف  دراس��ت��ن��ا  أن  غير  المعلّمين.  سلوك 
تبنّي  ج��اه��زي��ة  ه��و  ال��ت��اب��ع  المتغير  أن  ف��ي 
ما   ،)TAM( منطق  الاصطناعي وفق  الذكاء 
يجعل العلاقة أكثر حساسيّة لعوامل سهولة 
الاس��ت��خ��دام وال��نّ��ي��ة ال��سّ��ل��وك��يّ��ة، ويُ��ب��رز أثر 
العوائق التّشغيليّة مثل ضغط الوقت بنسبة 
)57 %( وتحديات البنية التحتية بنسبة )76 %(.

والصياح  جندية  مع  النتائج  تتسق  كما 
التي أثبتت علاقة إيجابيّة دالة بين   )2024(

وعي المديرين بالذكاء الاصطناعي وجودة 
التدريب  دور  تأكيد  مع  الرّقميّة،  قيادتهم 
أنّ  ف��ي  الات���ف���اق  وي��ت��ج��ل��ى  الفني.  وال���دّع���م 
آليات  إل��ى  تُترجم  الفاعلة  الرّقميّة  القيادة 
وتحسين  ال��ث��ق��ة  ورف���ع  الاس��ت��خ��دام  تيسر 
ال��ق��رار؛ وه��و ما يدعمه وج��ود دع��م م��زدوج 
فني/تربوي لدى )76 %( من المشاركين، إضافة 
دع��م سريع.  أهمية مسار  ال��ق��ادة  تأكيد  إل��ى 
اختبرت  أنها  الحالية في  الدّراسة  وتختلف 
الأثر التنبؤي لممارسات القيادة الرّقميّة على 

جاهزية المعلّمين، كما كشفت بعدًا تنظيميًا 
الاستجابة  بيروقراطيّة  بطء/  ف��ي  يتمثل 

لرفع الاحتياجات لدى )43 %( من المشاركين.
 Musawa م��ع  أي��ضً��ا  النتائج  وتنسجم 
الفائدة  دور  أن  أب���رزت  التي   et al. (2024)

ال��م��ت��ص��وّرة وال��م��ع��رف��ة والات���ج���اه ف���ي نية 
تمتلك   % 40–35 ت��ق��ارب  نسبة  م��ع  ال��ت��ب��نّ��ي، 
الذكاء  اس��ت��خ��دام  نحو  إيجابيّة  ات��ج��اه��ات 
القيادة  أسهمت  دراستنا  وفي  الاصطناعي. 
أداة  بوصفها  ال��رؤي��ة  وض��وح  عبر  الرّقميّة، 
 ،% 71 تطبيقية  أمثلة  وتقديم   ،% 67 داع��م��ة 
النّية  وتغذّية  المتصوّرة  الفائدة  تعزيز  في 
في  تمثّل  الأب��رز  التّحدي  أنّ  إّال  السّلوكيّة. 
ش����روط ال��تّ��ن��ف��ي��ذ، م��ث��ل ع���دم ك��ف��اي��ة وق��ت 
الإنترنت  مشكلات  وتكرار   )% 62( التّجريب 
من  يحدّ  قد  بما   ،)% 76( والصّيانة  والأجهزة 

تحوّل النّية إلى ممارسة مستمرة.
  Hazzan-Bisharaكذلك تتفق النّتائج مع
المعلومات  أن  أوض��ح��ت   et al. (2025)التي 

الموثوقة تعزز الفائدة المتصوّرة، وأن الدّعم 
المؤسسي يوجّه نية الاستخدام عبر مسارات 
مقابلاتنا  كشفت  إذ  مباشرة.  وغير  مباشرة 
اعتماد المدارس على ورش تطبيقيّة ونماذج 
نجاح وتبادل خبرات، مع وصف )76 %( للدعم 
الحالية  ال��دّراس��ة  أنّ  غير  وت��رب��وي،  فني  بأنه 
تتأثر  ال��م��ؤس��س��ي  ال��دّع��م  ف��اع��ل��يّ��ة  أنّ  تُ��ظ��ه��ر 
فقد  السياسات؛  ومرونة  الاستجابة  بجودة 
المتابعة،  بيروقراطية   / بطء  إلى   )% 43( أشار 
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تعقيد  أو  الاشتراكات  القيود/  أنّ   )% 38( وذكر 
بعض السياسات قد يحّد من الاستخدام.

التي  الأدبيات  الدّراسة مع  وعليه، تتسق 
التقني  للقبول  منظمًا  الرّقميّة  القيادة  ت��رى 
عبر مسارات الرؤية والتدريب والدّعم، لكنها 
ما  أنّ  م��ف��اده  مهمًا  سياقيًا  تفسيرًا  تضيف 
 R²=0.453 ر ضمن تبقى من التّباين غير المفسَّ
صريحة  وبنيويّة  تشغيليّة  بعوامل  يرتبط 
ظهرت بنسب مرتفعة مثل ضغط الوقت 57 % 
جانب  إل��ى   ،% 76 التّحتيّة  البنية  وتحديات 
بما   ،% 38 والاشتراكات  السياسات  اعتبارات 
يعني أن رفع الجاهزيّة في المدارس الخاصة 
ببيروت يحتاج مزيجًا متوازنًا بين قيادة تُقنع 

وتمكّن وأنظمة تُيسّر وتضمن الاستدامة.

نتائج الفرضيّة الفرعيّة الأولى ومناقشتها
تقديرات  تُظهر  على:  ال��ف��رض��يّ��ة  تنص 
ال��م��ع��لّ��م��ي��ن أن واق����ع م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة 
الرّقميّة لدى قيادات المدارس الخاصة في 
 ،)ISTE( المرجعيّة  المعايير  وفق  بيروت، 

يقع عند مستوى مرتفع.
الفرضيّة  ه��ذه  صحة  م��ن  التّحقق  ك��ان 
الحسابيّة،  المتوسطات  احتساب  من خلال 
وف��ق��رات  لمحاور  المعياريّة  والان��ح��راف��ات 
م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة ل���دى ق��ي��ادات 
المدارس الخاصة في بيروت، وفق المعايير 
المرجعيّة )ISTE(، ومن ثم ترتيبها وإعطائها 
وذلك  المعلمين،  لرأي  وفقًا  الممارسة  درجة 

على النّحو الآتي:

الجدول رقم )3(: النّتائج الوصفية للمحور الأول: المتوسطات الحسابيّة، الانحرافات المعياريّة، الترتيب، 
ودرجة ممارسة القيادة الرّقميّة

المتوسط الفقراتت
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الممارسة

1
يُظهر قائد المدرسة التزاماً واضحاً برؤية دمج الذكاء 

4.270.6213الاصطناعي من خلال توجيهاته وقراراته المدرسيّة.
مرتفعة 

جدًا

2
يُطلعنا قائد المدرسة على ملامح الخطة الاستراتيجية 

مرتفعة4.170.6775لدمج الذكاء الاصطناعي وأهدافها.

3
يحرص قائد المدرسة على إشراك المعلمين في تطوير 

4.340.6611وتنفيذ الخطة الاستراتيجية لدمج التكنولوجيا.
مرتفعة 

جدًا

4
يُقيّم قائد المدرسة بشكل مستمر مدى التقدم في تنفيذ 

4.210.6754الخطة الاستراتيجية الرّقميّة.
مرتفعة 

جدًا

5
يعمل قائد المدرسة على تحسين استخدام التكنولوجيا 

4.340.6201في المدرسة بناءً على نتائج التقييم.
مرتفعة 

جدًا

6
يحرص قائد المدرسة على نشر وتعميم نماذج النجاح الرقمي 
وخارجه. المدرسي  المجتمع  داخ��ل  مدرستنا  في  4.320.5952المتميزة 

مرتفعة 
جدًا

مرتفعة جدًا4.270.562الدرجة الكليّة للمحور
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أظهرت النتائج أن درجة ممارسة القيادة 
المحور جاءت مرتفعة جدًا  الرّقميّة في هذا 
معياري  وان��ح��راف   ،)4,27( بلغ  كلي  بمتوسط 
أعلى   )5( و   )3( ال��ف��ق��رت��ان  وس��جّ��ل��ت   .)0,562(

وبدرجة  منهما  لكل   )4,34( حسابي  متوسط 
م��رت��ف��ع��ة ج�����دًا، م���ا ي��ش��ي��ر إل����ى ق����وة إش����راك 
المعلّمين في تطوير وتنفيذ الخطة وتوظيف 
نتائج التقييم في التّحسين. كما جاءت الفقرة 
يعكس  بما   ،)4,32( بمتوسط  ج��دًا  مرتفعة   )6(

المدرسة  داخ��ل  الرقمي  النّجاح  ن��م��اذج  نشر 

 ،)4,27( بمتوسط   )1( الفقرة  وتلتها  وخارجها، 
كما  بالرؤية.  القيادة  التزام  وض��وح  يؤكد  بما 
وب��درج��ة   )4,21( متوسطًا   )4( ال��ف��ق��رة  حققت 
مرتفعة جدًا، ما يشير إلى وجود تقويم مستمر 
للتقدم في تنفيذ الخطة الرّقميّة. في المقابل، 
ضمن  متوسط  أدن��ى  على   )2( الفقرة  حصلت 
المحور )4,17( وبدرجة مرتفعة، بما يبرز فرصة 
الخطة  ملامح  على  المعلّمين  اطال�ع  لتعزيز 
تدعم  عليه،  وبناءً  وأهدافها.  الاستراتيجيّة 

النّتائج قبول الفرضيّة ضمن هذا المحور.

الجدول رقم )4(: النتائج الوصفيّة للمحور الثاني: المتوسطات الحسابيّة، الانحرافات المعياريّة، الترتيب، 
ودرجة ممارسة القائد المُمكّن

المتوسط الفقراتت
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الممارسة

1
يشجّع قائد المدرسة المعلمين على توظيف الأدوات 

4.350.6233الرّقميّة والذكية في تخطيط الدروس وتنفيذها.
مرتفعة 

جدًا

2
يوفّر قائد المدرسة بيئة آمنة تتيح للمعلمين تجربة 

4.270.6417أدوات رقمية جديدة دون الخوف من الفشل.
مرتفعة 

جدًا

3
يحرص قائد المدرسة على تعزيز ثقة المعلمين بقدرتهم 

4.380.5632على استخدام التكنولوجيا في التّعليم.
مرتفعة 

جدًا

4
يدعم قائد المدرسة مشاركة المعلمين في برامج التطوير 

4.420.5471المهني المرتبطة بالتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي.
مرتفعة 

جدًا

5
لمساعدة  اللازمين  والتوجيه  الإرش���اد  المدرسة  قائد  ي��وفّ��ر 
4.300.6305المعلمين على استخدام الأدوات الرّقميّة المتاحة في المدرسة

مرتفعة 
جدًا

6
يشجّع قائد المدرسة تبادل الخبرات وقصص النجاح بين 

4.350.6023المعلمين في مجال توظيف التكنولوجيا التّعليمية.
مرتفعة 

جدًا

7
يتيح قائد المدرسة للمعلمين الوقت والمساحة لتطوير 

4.290.6046ممارسات تعليمية مبتكرة مدعومة بالتكنولوجيا.
مرتفعة 

جدًا

8
يقدّر قائد المدرسة المبادرات الفردية للمعلمين في 

4.320.5724استخدام أدوات رقمية تخدم التعلم.
مرتفعة 

جدًا

9
يوفّر قائد المدرسة فرصًا منظمة للحوار المهني بين 

المعلمين لتبادل التحديات والخبرات المرتبطة بتوظيف 
التكنولوجيا التّعليمية.

4.270.5777
مرتفعة 

جدًا

مرتفعة جدًا4.330.508الدرجة الكليّة للمحور



400
السنة الثامنة ـ العـدد الثالث والأربعـون ـ ايآر ـ 2026

المُمكّن  القائد  بعد  أن  النّتائج  أظهرت 
جاء بدرجة مرتفعة جدًا، بمتوسط كلي بلغ 
وسجّلت   .)0,508( معياري  وان��ح��راف   )4,33(

 )4,42( ح��س��اب��ي  م��ت��وس��ط  أع��ل��ى   )4( ال��ف��ق��رة 
القيادة  دع��م  يعكس  م��ا  الأول(،  )التّرتيب 
التطوير  ب��رام��ج  ف��ي  المعلّمين  ل��م��ش��ارك��ة 
وال��ذك��اء  بالتكنولوجيا  المرتبطة  المهني 
بمتوسط   )3( ال��ف��ق��رة  تلتها  الاص��ط��ن��اع��ي، 
تعزيز  على  يدل  بما  الثاني(  )الترتيب   )4,38(

ث��ق��ة ال��م��ع��لّ��م��ي��ن ب��ق��درت��ه��م ع��ل��ى ت��وظ��ي��ف 
و)6(   )1( الفقرتان  ج��اءت  كما  التكنولوجيا. 
توظيف  تشجيع  يؤكد  ما   ،)4,35( بمتوسط 
وقصص  الخبرات  وتبادل  الذكية  الأدوات 

 )7( الفقرة  وسجّلت  المعلمين.  بين  النجاح 
وقت  إتاحة  يعكس  بما   )4,29( بلغ  متوسطًا 
وم��س��اح��ة ل��ل��ت��ط��وي��ر والاب���ت���ك���ار، م���ع ب��ق��اء 
بصورة  الجانب  هذا  لتعزيز  متاحًا  المجال 
أكثر انتظامًا. في المقابل حققت الفقرتان )2( 
و)9( أدنى متوسط ضمن المحور )4,27( لكل 
منهما على الرّغم من بقائهما ضمن مستوى 
مساحة  توفير  إل��ى  يشير  م��ا  ج���دًا؛  مرتفع 
وتنظيم  خ���وف،  دون  م��ن  للتّجريب  آم��ن��ة 
الحوار المهني بصورة أكثر انتظامًا، يمثلان 
وبناءً  التّعزيز.  م��ن  لمزيد  قابلين  مجالين 
عليه، تدعم النتائج قبول الفرضيّة الخاصة 

بارتفاع ممارسة القائد المُمكّن.

الجدول رقم )5(: النّتائج الوصفيّة للمحور الثالث: المتوسطات الحسابيّة، الانحرافات المعياريّة، التّرتيب، 
ودرجة ممارسة مصمّم الأنظمة

المتوسط الفقراتت
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الممارسة

1
يقوم قائد المدرسة بتوفير بنية تحتية تكنولوجية قوية 
)منصات، شبكات، أجهزة( تدعم دمج التقنيات الرّقميّة 

والذكاء الاصطناعي في التّعليم.
مرتفعة3.860.8547

2
يتأكد قائد المدرسة من توفر الموارد والأدوات التقنية 

مرتفعة3.970.7785اللازمة لدعم الاستخدام الفعّال للتكنولوجيا داخل المدرسة.

3
يستجيب قائد المدرسة بسرعة لطلبات الصيانة التقنية 

مرتفعة3.960.8506التي نرفعها لضمان استمرارية عملنا.

4
يضع قائد المدرسة سياسات وإجراءات واضحة لحماية 

الخصوصية والأمن الرقمي عند استخدام المعلمين 
والطلبة للتقنيات الذكية.

مرتفعة4.090.7644

5
يقود قائد المدرسة فرق عمل تعاونية لضمان تنفيذ 

مرتفعة4.140.6633الخطة الرّقميّة بكفاءة واستدامة.

6
يوفر قائد المدرسة لنا فرصاً للتعاون مع خبراء أو 

4.290.6861مؤسسات خارجية لتطوير مهاراتنا الرّقميّة.
مرتفعة 

جدًا
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الأنظمة  مصمّم  بُعد  أن  النتائج  أظهرت 
جاء بدرجة مرتفعة، بمتوسط كلي بلغ )4,07( 
وانحراف معياري )0,674(. وسجّلت الفقرة )6( 
أعلى متوسط حسابي )4,29( وبدرجة مرتفعة 
جدًا، ما يشير إلى قوة توفير فرص التّعاون 
لتطوير  خ��ارج��ي��ة  م��ؤس��س��ات  خ���ب���راء/  م���ع 
بمتوسط   )7( الفقرة  تلتها  الرّقميّة.  المهارات 
توظيف  يعكس  بما  مرتفعة،  وبدرجة   )4,16(

الإداريّ�����ة  م��ه��ام��ه  ف��ي  للتكنولوجيا  ال��ق��ائ��د 
بوصفه نموذجًا يُحتذى به. كما جاءت الفقرة 
بما يدل على قيادة فرق   )4,14( بمتوسط   )5(

عمل تعاونيّة لتنفيذ الخطة الرّقميّة بكفاءة 

 )4,09( بمتوسط   )4( الفقرة  تليها  واستدامة، 
والأم��ن  الخصوصيّة  بسياسات  المرتبطة 
الرقمي. في المقابل سجّلت الفقرتان )1( و)3( 
أدنى متوسطين ضمن المحور )3,86( و)3,96( 
على الرّغم من بقائهما ضمن مستوى مرتفع، 
الأمر الذي يوحي بأن تقوية البنية التّحتيّة 
الاستجابة  وتسريع  )منصات/شبكات/أجهزة( 

من  لمزيد  قابلين  مجالين  يمثلان  للصيانة 
التّحسين مقارنة ببقيّة مؤشرات البعد. وبناءً 
ضمن  الفرضية  تحقق  النّتائج  تدعم  عليه، 
هذا المحور مع الإشارة إلى فجوات تشغيليّة 

تستدعي تعزيزها.

ي��ب��ي��ن ال���ج���دول أن م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة 
بمتوسط  الرّقميّة ككل جاءت مرتفعة جدًا 
وقد   .)0,538( معياري  وان��ح��راف   )4,23( ع��ام 
الأول  التّرتيب  المُمكّن في  القائد  بُعد  جاء 
تلاه  ج��دًا،  مرتفعة  ودرج��ة   )4,33( بمتوسط 
ال��ق��ي��ادة  الرؤية/ممارسة  م��خ��ط��ط  بُ��ع��د 

مرتفعة  ودرج���ة   )4,27( بمتوسط  ال��رّق��م��يّ��ة 
في  الأنظمة  مصمّم  بُ��ع��د  ح��لّ  بينما  ج���دًا، 
ودرج���ة   )4,07( بمتوسط  الأخ��ي��ر  ال��ت��رت��ي��ب 
مرتفعة. وتشير هذه النّتائج إلى نقاط القوة 
وال��دّع��م  المعلمين  تمكين  ف��ي  أك��ث��ر  تتركز 
جانب  لتعزيز  نسبية  حاجة  مقابل  المهني، 

الجدول رقم )6(: عرض القيم الوصفيّة الخاصة بممارسات القيادة الرّقميّة لدى المديرين

درجة التحولالانحراف المعياريالوسط الحسابيالترتيبالأبعادت
مرتفعة جدًا24.270.562ممارسة القيادة الرّقميّة1

مرتفعة جدًا14.330.508ممارسة القائد المُمكّن2

مرتفعة34.070.674ممارسة مصمّم الأنظمة3
مرتفعة جدًا4.230.538ممارسات القيادة الرّقميّة ككل

7
يوظف قائد المدرسة التكنولوجيا بفعالية في مهامه 

مرتفعة4.160.6502الإدارية اليومية ليكون نموذجًا يُحتذى به.

مرتفعة4.070.674الدرجة الكلية للمحور
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التّحتيّة  بالبنية  المتعلق  الأنظمة  تصميم 
والسياسات والموارد بما يدعم الاستدامة.

نتائج الفرضيّة الفرعيّة الثانية ومناقشتها
المعلّمون  يُظهر  على:  الفرضيّة  تنص 
لتبنّي  م���ن ال��ج��اه��زيّ��ة  م��رت��ف��عً��ا  م��س��ت��وى 
في  الاصطناعي  بالذكاء  المعزّز  التّعليم 
أبعاد  بيروت، وفق  الخاصة في  المدارس 
الفائدة   :)TAM( التكنولوجيا  تقبّل  نموذج 
المتصوّرة، سهولة الاستخدام المتصوّرة، 

والنّية السّلوكيّة.

الفرضيّة  هذه  صحة  من  التّحقق  كان 
م�����ن خا���ل���ل اح����ت����س����اب ال���م���ت���وس���ط���ات 
الحسابيّة، والانحرافات المعياريّة لمحاور 
المعزّز  التّعليم  لتبنّي  الجاهزية  وفقرات 
بالذّكاء الاصطناعي في المدارس الخاصة 
ف���ي ب���ي���روت، وف���ق أب���ع���اد ن���م���وذج تقبّل 
المتصوّرة،  الفائدة   :)TAM( التكنولوجيا 
س��ه��ول��ة الاس��ت��خ��دام ال��م��ت��ص��وّرة، وال��نّ��ي��ة 
وإعطائها  ترتيبها  ث��م  وم���ن  ال��سّ��ل��وك��يّ��ة، 
درجة الممارسة وفقًا لرأي المعلمين، وذلك 

على النّحو الآتي:

الجدول رقم )7(: النتائج الوصفية للمحور الأول: المتوسطات الحسابيّة، الانحرافات المعياريّة، الترتيب، 
ودرجة جاهزية الفائدة المتصوّرة

المتوسط الفقراتت
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الجاهزيّة

1
يُسهم استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة 

مرتفعة4.180.6835أدائي التدريسي وتطوير أساليبه.

2
يساعدني الذكاء الاصطناعي على إنجاز المهام التّعليمية 

4.290.7231في وقت أقل.
مرتفعة 

جدًا

مرتفعة4.180.7735يزيد استخدام الذكاء الاصطناعي من إنتاجيتي في العمل.3

4
يُسهّل الذكاء الاصطناعي تنفيذ الأنشطة التّعليمية 

4.270.7722بفعالية داخل الصف.
مرتفعة 

جدًا

5
يُساعد الذكاء الاصطناعي في تحقيق الأهداف 

4.220.7193البيداغوجية للتعلّم.
مرتفعة 

جدًا

6
يُساعد الذكاء الاصطناعي على تلبية الاحتياجات الفردية 

مرتفعة4.160.7457للمتعلمين.

7
يُسهّل استخدام الذكاء الاصطناعي التواصل السريع 

مرتفعة4.170.7336والمتابعة الفعّالة مع المتعلمين.

8
يساعدني الذكاء الاصطناعي على تقديم شرح أكثر 

مرتفعة4.190.8124وضوحًا باستخدام الوسائط الرّقميّة.

9
يُعزز استخدام الذكاء الاصطناعي من فعاليتي في إدارة 

رتفعة4.190.8124العملية التّعليمية.
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ال��ف��ائ��دة  ج���اه���زيّ���ة  أنّ  ال���نّ���ت���ائ���ج  تُ��ظ��ه��ر 
مرتفعة  ج���اءت  المعلّمين  ل���دى  ال��م��ت��ص��وّرة 
معياري  وان��ح��راف   )4,21( بلغ  كلي  بمتوسط 
متوسط  أع��ل��ى   )2( الفقرة  وسجّلت   .)0,695(

حسابي )4,29( وبدرجة مرتفعة جدًا، ما يشير 
إلى أن أبرز منفعة يدركها المعلّمين تتمثل في 
تلتها  أقل.  وقت  في  التّعليميّة  المهام  إنجاز 
مرتفعة  وب��درج��ة   )4,27( بمتوسط   )4( الفقرة 
ال��ذك��اء  ل���دور  ج���دًا، بما يعكس إدراكً����ا ق��ويً��ا 
التّعليميّة  الأنشطة  تسهيل  في  الاصطناعي 
و)10(   )5( الفقرتان  ج��اءت  كما  الصف.  داخ��ل 
بما  ج���دًا،  مرتفعة  وب��درج��ة   )4,22( بمتوسط 

يدعم التّقييم العام لفائدة الذكاء الاصطناعي 
في تحسين الأداء الوظيفي وتحقق الأهداف 
 )6( الفقرة  سجّلت  المقابل،  في  البيداغوجيّة. 
أدنى متوسط ضمن المحور )4,16( على الرّغم 
من بقائها ضمن مستوى مرتفع، ما يشير إلى 
تلبية  ف��ي  الاص��ط��ن��اع��ي  ال��ذك��اء  توظيف  أن 
إلى  يحتاج  للمتعلمين  الفردية  الاحتياجات 
ببقية  مقارنة  وض��وحً��ا  أكثر  دعم/تطبيقات 
النتائج  وبصورة عامة، تعكس  الفائدة.  أوجه 
قناعة مرتفعة بفائدة الذكاء الاصطناعي، مع 
تركّز المنفعة الأكثر وضوحًا في توفير الوقت 

ورفع فاعليّة التّنفيذ داخل الصّف.

الجدول رقم )8(: النتائج الوصفيّة للمحور الثاني: المتوسطات الحسابيّة، الانحرافات المعياريّة، الترتيب، 
ودرجة جاهزية سهولة الاستخدام المتصوّرة

المتوسط الفقراتت
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الجاهزيّة

1
أجد أن تعلّم كيفية استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي 

مرتفعة4.100.7542في التّعليم أمرٌ سهل.

2
أستطيع استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي دون بذل 

مرتفعة3.990.7696جهد ذهني كبير.

3
التفاعل مع أدوات الذكاء الاصطناعي واضح ومفهوم ولا 

مرتفعة4.010.7165يتطلب إرشادات معقدة.

4
أجد من السهل جعل أدوات الذكاء الاصطناعي تقوم بما 

مرتفعة3.920.8557أريده في عملي التّعليمي.

5
لا يتطلب استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي مهارات 

مرتفعة3.920.8557تقنية متقدمة.

6
يسهل عليّ تذكّر خطوات استخدام أدوات الذكاء 

مرتفعة4.170.6371الاصطناعي عند العودة إليها.

10
بوجه عام، أجد الذكاء الاصطناعي أداة مفيدة في 

4.220.8053تحسين أدائي الوظيفي كمعلّم.
مرتفمعة 

جدًا
4.210.695الدرجة الكلية للمحور
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أجد أن أدوات الذكاء الاصطناعي مرنة وسهلة التكيّف مع 7
مرتفعة4.090.7473احتياجاتي التّعليمية.

مرتفعة4.030.7784استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي لا يسبّب لي قلقًا أو توترًا.8

بوجه عام، أجد أن التعامل مع أدوات الذكاء الاصطناعي 9
مرتفعة4.100.6992يتسم بالسهولة والبساطة.

مرتفعة4.040.628الدرجة الكلية للمحور

سهولة  ج��اه��زي��ة  أن  ال��نّ��ت��ائ��ج  أظ���ه���رت 
الاس���ت���خ���دام ال��م��ت��ص��وّرة ج����اءت م��رت��ف��ع��ة، 
معياري  وانحراف   )4,04( بلغ  كلي  بمتوسط 
متوسط  أعلى   )6( الفقرة  وسجّلت   .)0,628(

س��ه��ول��ة  إل�����ى  ي��ش��ي��ر  م����ا   ،)4,17( ح���س���اب���ي 
ال��ذّك��اء  أدوات  اس��ت��خ��دام  ت��ذكّ��ر خ��ط��وات 
ج��اءت  كما  إليها.  ال��ع��ودة  عند  الاصطناعي 
 )4,10( بمتوسط   )9( الفقرة  ومعها   )1( الفقرة 
لكل منهما، بما يعكس إدراكًا عامًا بأن تعلّم 
يتسم  معها  والتعامل  الأدوات  اس��ت��خ��دام 
 )2( الفقرة  سجّلت  المقابل،  وفي  بالسّهولة. 

بأن  يوحي  م��ا   ،)3,99( نسبيًا  أق��ل  متوسطًا 
بعض المعلمين مازالوا يبذلون جهدًا ملحوظًا 
 )4( الفقرتان  ج��اءت  كما  الاستخدام.  أثناء 
لكل   )92,( بمتوسط  ترتيب  أدن���ى  ف��ي  و)5( 
منهما، بما يشير إلى أن جعل الأداة تقوم بما 
يريده المعلم بسهولة واعتقاد أنّ الاستخدام 
لا يتطلب مهارات متقدمة هما جانبان قابلن 
عامة،  وبصورة  والتيسير.  الدعم  من  لمزيد 
ال��نّ��ت��ائ��ج ارت��ف��اع سهولة الاس��ت��خ��دام  ت��ؤك��د 
مقارنة  لتعزيزها  مجال  بقاء  مع  المتصوّرة 

بمستوى الفائدة المتصوّرة.

الجدول رقم )9(: النتائج الوصفيّة للمحور الثالث: المتوسطات الحسابيّة، الانحرافات المعياريّة، التّرتيب، 
ودرجة جاهزيّة النّية السّلوكيّة لاستخدام الذكاء الاصطناعي

المتوسط الفقراتت
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الجاهزية

1
أنوي الاستمرار في استخدام تطبيقات الذكاء 

مرتفعة4.250.6911الاصطناعي في ممارساتي المهنية مستقبلاً.

2
أخطط لزيادة اعتمادي على أدوات الذكاء الاصطناعي 

مرتفعة4.100.7185في مختلف جوانب عملي التدريسي.

3
أتوقع استخدام الذكاء الاصطناعي في التّعليم والتعلّم 

مرتفعة4.160.6893بشكل منتظم في المرحلة المقبلة.

4
سأشجّع زملائي في المدرسة على تبنّي أدوات الذكاء 

مرتفعة4.140.6834الاصطناعي في التدريس.

5
لدي رغبة حقيقية في استخدام أدوات الذكاء 
مرتفعة4.180.6432الاصطناعي المتاحة في المدرسة بشكل فعّال.

مرتفعة4.170.640الدرجة الكليّة للمحور
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ال��نّ��ي��ة  أنّ ج��اه��زي��ة  ال��نّ��ت��ائ��ج  أظ���ه���رت 
الاصطناعي  ال��ذك��اء  لاس��ت��خ��دام  السّلوكيّة 
 )4,17( بلغ  ك��لّ��ي  بمتوسط  مرتفعة،  ج���اءت 
الفقرة  وسجّلت   .)0,640( معياري  وانحراف 
)1( أعلى متوسط حسابي )4,25(، ما يشير إلى 

الاستمرار  نحو  المعلّمين  لدى  توجّه واضح 
في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
 )4,18( بمتوسط   )5( الفقرة  تلتها  مستقبل. 
لاستخدام  فعلية  رغ��ب��ة  وج���ود  يعكس  بما 
ج���اءت  ك��م��ا  بفعاليّة.  ال��م��ت��اح��ة  الأدوات 

و)4,14(   )4,16( بمتوسطين  و)4(   )3( الفقرتان 
استخدام  توقع  على  يدل  ما  التوالي،  على 
على  ال��زمال�ء  لتشجيع  واس��ت��ع��داد  منتظم 
أدنى   )2( الفقرة  المقابل، سجّلت  في  التبنّي. 
متوسط ضمن المحور )4,10( على الرّغم من 
بأن  يوحي  ما  مرتفع،  مستوى  ضمن  بقائها 
أقل  لكنه  الاعتماد موجه  زي��ادة  نحو  الميل 
عامة  وب��ص��ورة  الاستمرار.  نية  م��ن  نسبيًا 
داعمة  مرتفعة  سلوكية  نية  النتائج  تعكس 

للتبنّي داخل المدرسة.

الكلية  ال��ج��اه��زي��ة  أن  ال���ج���دول  ي��ب��ي��ن 
ب��ال��ذك��اء  ال��م��ع��زّز  التّعليم  لتبنّي  للمعلّمين 
عام  بمتوسط  مرتفعة  ج��اءت  الاصطناعي 
وتصدّر   .)0,569( وانحراف معياري   )4,14( بلغ 
بُ��ع��د ال��ف��ائ��دة ال��م��ت��ص��وّرة ال��ت��رت��ي��ب الأول 
يليه  جدًا،  مرتفعة  وبدرجة   )4,21( بمتوسط 
بُعد النّية السّلوكيّة بمتوسط )4,17( وبدرجة 
سهولة الاستخدام  بُعد  بينما جاء  مرتفعة، 
بمتوسط  الأخ��ي��ر  الترتيب  ف��ي  المتصوّرة 
)4,04( وبدرجة مرتفعة. ويُشير هذا النمط أن 

الاصطناعي  الذكاء  بفوائد  المعلّمين  قناعة 

السّلوكي  استعدادهم  يتبعها  الأع��ل��ى،  ه��ي 
للتبنّي، في حين أن تمثل سهولة الاستخدام 
ن��س��ب��يً��ا، م��ا يستدعي دع��مً��ا  ال��ج��ان��ب الأق���ل 
الخبرة  تحسين  إلى  يهدف  تدريبيًا/إجرائيًا 

وتقليل الجهد الذهني أثناء الاستخدام.

نتائج الفرضيّة الفرعيّة الثالثة ومناقشتها
تُ��س��ه��م ممارسة  على:  ال��ف��رض��يّ��ة  ت��ن��ص 
الرؤية  “مخطّط  بُعد  في  الرّقميّة  القيادة 
إحصائيّة  دلالة  ذا  إسهامًا  الاستراتيجيّة” 
في التنبؤ بجاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم 

ز بالذكاء الاصطناعي الجدول رقم )10(: عرض القيم الوصفية الخاصة بجاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ

درجة التحولالانحراف المعياريالوسط الحسابيالترتيبالأبعادت
مرتفعة جدًا14.210.695جاهزية الفائدة المتصوّرة1

مرتفعة34.040.628جاهزية سهولة الاستخدام المتصوّرة2

مرتفعة24.170.640جاهزية النّية السّلوكيّة3
مرتفعة4.140.569ممارسات القيادة الرّقميّة ككل
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المدارس  في  الاصطناعي  بالذكاء  ز  المعزَّ
الخاصة في بيروت.

“مخطّط  بُعد  إسهام  م��دى  إل��ى  للتعرّف 
بجاهزيّة  التّنبؤ  في  الاستراتيجيّة”  الرؤية 

ب��ال��ذك��اء  ال��م��ع��زّز  التّعليم  لتبنّي  المعلّمين 
ق الانحدار الخطي البسيط  الاصطناعي، طُبَّ
لقياس قوة العلاقة واتجاهها وحجم التّباين 

ر في المتغير التابع. المفسَّ

البسيط  الخطي  الانحدار  نتائج  تُظهر 
أن معامل التأثير R=0.603 يشير إلى وجود 
عال�ق��ة ارت���ب���اط م��وج��ب��ة م��ت��وس��ط��ة ال��ق��وة 
الاستراتيجيّة  ال��رؤي��ة  م��خ��طّ��ط  بُ��ع��د  ب��ي��ن 
ارتفاع مستوى  أنّ  أي  المعلّمين،  وجاهزيّة 
الاستراتيجية  ال��رؤي��ة  م��خ��طّ��ط  م��م��ارس��ة 
يشير  كما  الجاهزية.  ارت��ف��اع  م��ع  ي��ت��راف��ق 
معامل التّحديد R²=0.363 إلى أنّ هذا البعد 
جاهزية  في  التّباين  من   % 36.3 نحو  يفسّر 
ال��م��ع��لّ��م��ي��ن، وه���و م���ق���دار ت��ف��س��ي��ري معتبر 
قيمة  وت��ؤك��د  والتّربويّة.  ال���دّراس���ات  ف��ي 
F=42.755 مع مستوى الدلالة Sig=0.00 أنّ 

نموذج الانحدار ككل دال إحصائيًا، أي أن 
التنبؤ بالجاهزية من خلال هذا البعد ليس 
 B=0.610 ويعني معامل الانحدار  عشوائيًا. 
أن زي������ادة درج�����ة واح������دة ف���ي م��م��ارس��ة 
تقابلها  الاستراتيجية”  ال��رؤي��ة  “مخطّط 

درج��ة  ف��ي   0.610 مقدارها  متوقعة  زي���ادة 
الجاهزيّة، مع ثبوت العوامل الأخرى ضمن 
 T=6.539 هذا النّموذج البسيط. وتأتي قيمة
 )B( الأثر  هذا  أنّ  لتؤكد   Sig=0.00 ودلالتها 
المؤشرات  هذه  على  وبناءً  إحصائيًا.  دال 
مجتمعة، يتضح أن هذا البعد يسهم بصورة 
دالة في التنبؤ بجاهزية المعلّمين، وبالتالي 
الثالثة  الفرعيّة  الفرضيّة  من  التّحقق  كان 

في ضوء النّتائج المعروضة في الجدول.
 Miller دراس���ة  م��ع  النتيجة  ه��ذه  تتفق 
 ISTE معايير  إط��ار  أن  أب��رزت  التي   (2022)

يعمل كمرشد عملي يمكّن القادة من تحويل 
التوجهات إلى ممارسات مدرسية ملموسة، 
ب��م��ا ي���ع���زز ت��وج��ي��ه الاس���ت���خ���دام ال���تّ���رب���وي 
أن  ف��ي  الات��ف��اق  وج��ه  ويظهر  للتكنولوجيا. 
“الرؤية” وفق ISTE ليست خطابًا عامًا، بل 
آلية تنظيميّة لإدارة التغيير وتوجيهه داخل 

الجدول رقم )11(: اختبار الانحدار الخطي البسيط لقياس إسهام ممارسة القيادة الرّقميّة في بُعد “مخطّط 
ز بالذكاء الاصطناعي الرؤية الاستراتيجية” في التنبؤ بجاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ

المتغير المستقل
ز بالذكاء الاصطناعي المتغير التابع: تطوير جاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ

معامل 
R التاثير

معامل 
R2التحديدFSig

معامل 
B الانحدار

T اختبار
TSig

مخطّط الرؤية 
0.6030.36342.7550.000.6106.5390.00الاستراتيجية
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المدرسة، وهو ما تؤكده النتيجة الكمية إذ 
إنّ بُعد مخطّط الرؤية الاستراتيجيّة متغيرًا 
قادرًا وحده على تفسير 36,3 % من اختلاف 

 .)R2=0,363( الجاهزيّة
 Miller أن  ف��ي  الاخ��تال�ف  يتمثل  بينما 
(2022) قدّمت فهمًا نوعيًا لاستجابات القادة 

ل��ل��م��ع��اي��ي��ر، ف��ي ح��ي��ن ت��ق��دم ه���ذه ال���دّراس���ة 
للرؤية  التنبؤي  الإسهام  لحجم  كميًا  تقديرًا 
بعدًا  يضيف  ما  وهو   ،B=0.610 معامل  عبر 
رفع  في  ال��رؤي��ة  تسهم  “كم”  يحدد  قياسيًا 

الجاهزيّة داخل سياق بيروت الخاص.
المطيري  دراس���ة  م��ع  النتائج  تتفق  كما 
علاقة  وج��ود  بيّنت  التي   )2023( والثبيتي 
ارت��ب��اط��يّ��ة ق���ويّ���ة وم��وج��ب��ة ب��ي��ن ال��ق��ي��ادة 
وت��ح��سّ��ن   ISTE ع��ل��ى  ال��م��ب��ن��يّ��ة  ال���رّق���م���يّ���ة 
الرؤية  يبرز مركزيّة  بما  مؤشرات مدرسيّة، 
الدّراسة  هذه  أنّ  غير  التحسن.  توجيه  في 
على جاهزيّة  تركّز  إذ  المخرج؛  في  تختلف 
على  لا  الاصطناعي  الذكاء  لتبنّي  المعلّمين 
الأداء المدرسي العام، ما يجعل الرؤية أكثر 
الاقتناع  ورفع  اليقين  عدم  بتقليل  ارتباطًا 
 B=0,610 بقيمة التغيير، وهو ما يفسر قوة 

ودلالة )T=6.539, Sig=0.00( المرتفعة.
 Musawa et وتتقاطع النتيجة مع دراسة
al. (2024) التي أكدت دور الفائدة المتصوّرة 

إنّ  إذ  التبنّي،  نية  في  والمعرفة  والات��ج��اه 
بوضوح  م  تُقدَّ حين  الاستراتيجيّة”  “الرؤية 
الفائدة  التّعلّم، تعزز إدراك  وتُربط بتحسين 

أنّ  إّال  الاستخدام.  ن��ح��و  الات���ج���اه  وت��دع��م 
مؤسسيًا  بُ��ع��دًا  تضيف  ال��ح��ال��يّ��ة  ال���دّراس���ة 
تنظيميًا مهمًا، يتمثل في أن ممارسة قيادية 
واحدة )الرؤية( تستطيع تفسير أكثر من ثلث 
يشير  بما   ،R²=0.363 الجاهزية  في  التّباين 
المؤسسة  داخ��ل  المعنى«  »إدارة  وزن  إل��ى 

التّعليميّة في تشكيل الاستعداد للتبنّي.
Hazzan- م��ع  النتيجة  ه���ذه  وت��تال�ق��ى 
أث��ر  أك����دت  ال��ت��ي   Bishara et al. (2025)

المؤسسي  وال��دع��م  ال��م��وث��وق��ة  المعلومات 
تعمل  إذ  الاس����ت����خ����دام؛  ن��ي��ة  ت��وج��ي��ه  ف���ي 
لتوحيد  آلية  بوصفها  الاستراتيجيّة  الرؤية 
داخ��ل  موثوقة”  “معلومة  وب��ن��اء  ال��رس��ائ��ل 
المدرسة حول لماذا وكيف يُستخدم الذّكاء 
المتصوّرة  ال��ف��ائ��دة  ي��ع��زز  بما  الاص��ط��ن��اع��ي، 
الدّراسة  وتختلف  السّلوكيّة.  النّية  ويدعم 
الحاليّة بأنّها تقدم دليلاً قياسيًا مباشرًا على 
قوّة هذا البُعد بوصفه ممارسة قابلة للقياس 

.)B=0.610( والتنبؤ
ال��ف��رض��ي��ة  ال���ق���ول إنّ ت��ح��ق��ق  وخا�ل�ص���ة 
الفرعية الثالثة يثبت أن بُعد “مخطّط الرؤية 
الاستراتيجيّة” متغير تفسيري فعّال يرتبط 
وأن  المعلمين،  ج��اه��زيّ��ة  ب��ارت��ف��اع  م��ب��اش��رة 
الاستثمار  أن  تؤكد   R²=0.363 تفسيره  قوة 
إجرائيًا،  بناء رؤية مشتركة، وتفصيلها  في 
والمتابعة،  للقياس  قابلة  ب��أه��داف  وربطها 
جاهزيّة  لتعزيز  العائد  عالي  م��دخًا�لً�  يمثل 
ال��ت��ب��نّ��ي ف��ي ال���م���دارس ال��خ��اص��ة ب��ب��ي��روت، 
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تتأثر  ال��ت��ي   TAM مقاربة  ضمن  خصوصًا 
بشدة بوضوح الغاية وإدراك المنفعة.

نتائج الفرضيّة الفرعيّة الرابعة ومناقشتها
ممارسة  تُسهم  على:  ال��ف��رض��يّ��ة  تنص 
المُمكّن”  “القائد  بُعد  في  الرّقميّة  القيادة 
التنبؤ  ف��ي  إح��ص��ائ��يّ��ة  ذا دلال���ة  إس��ه��امً��ا 
ز  المعزَّ التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  بجاهزية 

ب���ال���ذك���اء الاص���ط���ن���اع���ي ف����ي ال����م����دارس 
الخاصة في بيروت.

»القائد  بُعد  إسهام  مقدار  من  وللتحقق 
جاهزيّة  ف��ي  التغير  تفسير  ف��ي  المُمكّن« 
ب��ال��ذك��اء  ال��م��ع��زّز  التّعليم  لتبنّي  المعلّمين 
الاص��ط��ن��اع��ي، اس��تُ��خ��دم اخ��ت��ب��ار الان��ح��دار 
الارت��ب��اط،  معامل  لتقدير  البسيط  الخطي 

ومعامل التّحديد، ودلالة نموذج التّنبؤ.

 R=0.657 أن  الان���ح���دار  ن��ت��ائ��ج  تُ��ب��يّ��ن 
متوسطة  م��وج��ب��ة  ارت��ب��اط  عال�ق��ة  يعكس 
القائد  م��م��ارس��ة  ب��ي��ن  الارت���ف���اع  إل���ى  تميل 
ال��مُ��م��كّ��ن وج��اه��زي��ة ال��م��ع��لّ��م��ي��ن، ب��م��ا يعني 
ترتبط  للمعلمين  القائد  تمكين  زي���ادة  أن 
يوضح  ك��م��ا  للتبنّي.  ج��اه��زي��ت��ه��م  ب��ارت��ف��اع 
 % 43.2 نحو  يفسّر  البعد  هذا  أن   R²=0.432

م��ن ال��تّ��ب��اي��ن ف��ي ال��ج��اه��زيّ��ة، وه���و م��ق��دار 
قدرة  إل��ى  ويشير  السّابق،  البعد  من  أعلى 
النّموذج.  داخل حدود هذا  أقوى  تفسيريّة 
 Sig=0.00 م���ع   F=56.949 ق��ي��م��ة  وت���ؤك���د 
إدخال  أن  أي  ككل،  الانحدار  نموذج  دلال��ة 
يقدّم  مستقًال  متغيرًا  بوصفه  البعد  ه��ذا 

الجاهزيّة.  لتغيرات  وداًال  حقيقيًا  تفسيرًا 
درج��ة  ارت���ف���اع  أن  فيعني   B=0.736 أمّ����ا 
معه  يتوقع  المُمكّن”  “القائد  ف��ي  واح���دة 
أثر  وه��و   ،0.736 بمقدار  الجاهزيّة  ارت��ف��اع 
مع   T=7.546 قيمة  وتدعم  واضح.  موجب 
وبناءً  إحصائيًا.  الأث��ر  هذا  دلال��ة   Sig=0.00

على ذلك، تُظهر النتائج أن “القائد المُمكّن” 
المعلّمين،  بجاهزية  التنبؤ  في  داًال  يسهم 
الفرعيّة  الفرضيّة  من  التّحقق  كان  وعليه 
الواردة  المعطيات الإحصائيّة  الرّابعة وفق 

في الجدول.
النعيمي  دراس��ة  مع  النتيجة  هذه  تتفق 
القيادة  أث��ر  بيّنت  التي   )2023( والحتاملة 

ز بالذكاء الاصطناعي المتغير التابع: تطوير جاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ

اختبار Tمعامل الانحدار FSigBمعامل التحديد R2معامل التاثير Rالمتغير المستقل
TSig

0.6570.43256.9490.000.7367.5460.00القائد المُمكّن

الجدول رقم )12(: اختبار الانحدار الخطي البسيط لقياس إسهام ممارسة القيادة الرّقميّة في بُعد “القائد 
ز بالذكاء الاصطناعي المُمكّن” في التنبؤ بجاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ
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وتؤكد  المعلمين،  أداء  على  إيجابًا  الرّقميّة 
أن “التمكين” عمليًا يتجسد في رفع كفايات 
المعلمين المهنية والرّقميّة عبر دعم وتوجيه 
نتيجة  م���ع  ي��ت��ق��اط��ع  م���ا  وه����و  مستمرين. 
الدّراسة التي تُظهر أن تمكين القيادة يفسّر 
 ،)R²=0.432( 43.2 % من التباين في الجاهزية

العام  التّوصيف  يتجاوز  أث��ره  أن  يعني  بما 
الاختلاف  أمّا  قويًا.  تفسيريًا  عامًال  ليصبح 
 )2023( والحتاملة  النعيمي  أن  في  فيكمن 
نهائية،  كنتيجة  “الأداء”  ح��ول  ت��م��ح��ورت 
“الجاهزية  ال��دّراس��ة على  ه��ذه  رك��زت  بينما 
لتبنّي الذكاء الاصطناعي” وفق TAM، وهي 
نتيجة أكثر ارتباطًا بمرحلة ما قبل السّلوك 
الفعلي وتحديدًا بمحددات القبول الإدراكي.
جنديّة  دراس��ة  مع  النّتيجة  تتوافق  كما 
والصياح )2024( التي وجدت علاقة إيجابيّة 
الذكاء  بتقنيات  المديرين  وع��ي  بين  دال��ة 
الاص��ط��ن��اع��ي وج����ودة ق��ي��ادت��ه��م ال��رّق��م��يّ��ة، 
يمثلان  الفني  والدّعم  التدريب  أن  وأك��دت 
التّقنيّة.  العقبات  لتجاوز  الأساسيّة  الركيزة 
المُمكّن”  “القائد  أن  في  هنا  الاتفاق  يتجلى 
في ISTE لا يُختزل في التّشجيع المعنوي، 
التّدريب  عبر  فعلي  تمكين  على  يقوم  ب��ل 
الاستخدام  معيقات  يخفّض  ال��ذي  وال��دّع��م 
بين  النتائج  ويختلف توظيف  الثّقة.  ويرفع 
 )2024( والصّياح  جندية  أن  في  الدراستين 
المديرين”  “وع���ي  زاوي����ة  م��ن  الأث���ر  ق���رأت 
هذه  تُظهر  بينما  الرّقميّة،  القيادة  وج��ودة 

الدّراسة أثر التمكين بوصفه ممارسة قياديّة 
تقدير  المعلمين”، مع  “جاهزيّة  مباشرة على 
ومعامل   R²=0.432 التّفسير  لحجم  كمي 

.B=0.736 تأثير عملي
 Abu ك��م��ا ت��ت��ف��ق ال��ن��ت��ائ��ج م���ع دراس������ة
أوص��ت  التي   Joudeh & Al-Hila (2023)

معايير  لتحقيق  الموجّه  التدريب  بتكثيف 
ISTE، وهذا ما تؤكده الدّراسة أن التمكين 

أن  ي��م��ك��ن  منتظمة  ب��ص��ورة  يُ���م���ارس  ح��ي��ن 
للجاهزيّة.  قوية  تنبؤية  رافعة  إلى  يتحول 
أمّ���ا الاخ���تا�ل�ف، ف��ق��د أظ��ه��رت ال���دّراس���ة أن 
كبيرة  نسبة  تفسير  على  ق���ادر  البعد  ه��ذا 
المدارس  بيئة  بأن  الجاهزية، ما يوحي  من 
أنّ  الخاصة قد تتيح فرص تمكين أكبر، أو 
ممارسات التّمكين فيها أكثر انتظامًا مقارنة 

بسياقات تعليميّة أخرى.
ك���ذل���ك ت��ت��ق��اط��ع ال���نّ���ت���ائ���ج م���ع دراس����ة 
ال��ت��ي   Hazzan-Bishara et al. (2025)

أبرزت الدور المحوري للدعم المؤسسي في 
توجيه نية الاستخدام عبر مسارات مباشرة 
“القائد  إل��ى  النّظر  يمكن  إذ  مباشرة.  وغير 
للدعم  تطبيقيًا  تجسيدًا  بوصفه  المُمكّن” 
إرشاد،  تدريب،  المدرسة:  داخل  المؤسسي 
موثوقة  معلومات  وت��ق��دي��م  م��ن��اخ،  تهيئة 
م��س��ارات  جميعها  وه��ي  عمليّة،  وم��راف��ق��ة 
وتؤثر  المتصوّرة  الاستخدام  سهولة  ترفع 
فتُبيّن  الاخ��تال�ف  أمّ��ا  السّلوكيّة.  النّية  في 
هذه الدّراسة أن بُعدًا قياديًا واحدًا مرتبطًا 
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بالتّمكين يملك بمفرده قدرة تفسيريّة عالية 
 ،B=0.736 مباشرًا  تنبؤيًا  وأث��رًا   R²=0.432

بما يقدّم دليًال إجرائيًا على “قوة التمكين” 
كرافعة مستقلة للجاهزيّة.

الفرضيّة  تحقق  أن  المناقشة  وخلاصة 
الفرعيّة الرابعة يحمل معنى تفسيريًا مباشرًا 
انتقلت  فكلما   :TAMو  ISTE ض���وء  ف��ي 
إلى مستوى  “التوجيه”  القيادة من مستوى 
“التمكين” عبر التدريب العملي، وبناء الثقة، 
متواصل،  آمنة ودعم  تجريب  بيئة  وتوفير 
ارتفعت جاهزية المعلمين بصورة أكبر، وهو 
ما تبرره قوة التفسير 43.2 % وارتفاع معامل 

الانحدار B=0.736 مقارنة ببقية الأبعاد.

نتائج الفرضيّة الفرعيّة الخامسة ومناقشتها
ممارسة  تُسهم  على:  ال��ف��رض��يّ��ة  تنص 
القيادة الرّقميّة في بُعد “مصمّم الأنظمة” 
التنبؤ  ف��ي  إح��ص��ائ��يّ��ة  ذا دلال���ة  إس��ه��امً��ا 
ز  المعزَّ التّعليم  لتبنّي  المعلّمين  بجاهزية 
ب���ال���ذك���اء الاص���ط���ن���اع���ي ف����ي ال����م����دارس 

الخاصة في بيروت.
الأنظمة”  “مصمّم  بُعد  إسهام  لقياس 
في التنبؤ بجاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم 
على  اعتمِد  الاصطناعي،  بالذّكاء  المعزّز 
أسلوبًا  بوصفه  البسيط  الخطي  الانحدار 
يوضح مقدار الأثر ودلالة العلاقة التّنبؤيّة 

بين المتغير المستقل والتابع.

تشير النّتائج إلى أن R=0.607 يدل عن 
هذا  بين  متوسطة  موجبة  ارت��ب��اط  عال�ق��ة 
تحسن  أن  أي  المعلّمين،  وج��اه��زي��ة  البعد 
مع  ي��ت��راف��ق  الأنظمة”  “مصمّم  م��م��ارس��ات 
أنّ   R²=0.369 وي��ظ��ه��ر  الجاهزية.  تحسن 
التباين  م��ن   % 36.9 ن��ح��و  ي��ف��سّ��ر  ال��ب��ع��د  ه���ذا 
بما يعني أن ج��زءًا مهمًا من  الجاهزية،  في 
اختلاف مستويات الجاهزيّة يمكن تفسيره 
الانحدار  نموذج  في  وح��ده  البعد  ه��ذا  عبر 

مع   F=43.806 ق��ي��م��ة  وت���وض���ح  البسيط. 
إحصائيًا،  دال  ككل  النّموذج  أن   Sig=0.00

أيّ أن العلاقة التّنبؤية بين البعد والجاهزيّة 
أمّ��ا  الصّدفة.  ع��ن  ناتجة  وليست  م��وث��وق��ة 
واح��دة  درج���ة  زي���ادة  أن  فيعني   B=0.512

تقابلها زيادة متوقعة  الأنظمة”  “مصمّم  في 
أث��ر  ال��ج��اه��زيّ��ة، وه���و  0,512 ف��ي  م��ق��داره��ا 
ودلالتها   T=6.619 قيمة  تؤكد  كما  موجب. 
Sig=0.00 أنّ معامل الانحدار دال إحصائيًا. 

ز بالذكاء الاصطناعي المتغير التابع: تطوير جاهزية المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ

اختبار Tمعامل الانحدار FSigBمعامل التحديدR2معامل التاثير Rالمتغير المستقل
TSig

0.6070.36943.8060.000.5126.6190.00مصمّم الأنظمة

الجدول رقم )13(: اختبار الانحدار الخطي البسيط لقياس إسهام ممارسة القيادة الرّقميّة في بُعد “مصمّم 
ز بالذكاء الاصطناعي الأنظمة” في التنبؤ بجاهزيّة المعلّمين لتبنّي التّعليم المعزَّ
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بُعد  أن  يتبين  ال��نّ��ت��ائ��ج،  ه���ذه  ع��ل��ى  وب��ن��اءً 
في  دال���ة  ب��ص��ورة  يسهم  الأنظمة”  “مصمّم 

التّنبؤ بجاهزيّة المعلّمين، وبناءً عليه، تُقبل 
الفرضيّة الفرعيّة الخامسة.

جنديّة  دراس��ة  مع  النتيجة  ه��ذه  تتفق 
عال�ق��ة  أظ���ه���رت  ال���ت���ي   )2024( وال���ص���ي���اح 
بتقنيات  المديرين  وعي  بين  دالة  إيجابيّة 
ال���ذك���اء الاص��ط��ن��اع��ي وج������ودة ق��ي��ادت��ه��م 
في  الفني  ال��دع��م  دور  تأكيد  م��ع  الرّقميّة، 
التّقاطع  ويظهر  التّقنيّة.  العقبات  ت��ج��اوز 
جوهريًا  يرتبط  الأنظمة”  “مصمّم  أن  هنا 
المنصات  تشغيل  ع��ل��ى  ال��م��درس��ة  ب��ق��درة 
منظمة  بصورة  البيانات  وإدارة  وال��م��وارد 
انعكس  تحسّنت  إذا  عناصر  وه��ي  وآم��ن��ة، 
عبر  المعلمين  جاهزيّة  على  مباشرة  ذل��ك 
الثقة  تخفيف الأع��ط��ال والارت��ب��اك وزي���ادة 
أن  في  فيتمثل  الاخ��تال�ف  أمّ��ا  التّشغيليّة. 
“وع���ي  ج��ع��ل��ت   )2024( وال��ص��ي��اح  ج��ن��ديّ��ة 
ال��ق��ي��ادة  ج���ودة  لتحسين  م��دخًا�لً�  المدير” 
ال���دّراس���ة أث��ر  تُ��ظ��ه��ر ه���ذه  ال��رّق��م��يّ��ة، بينما 
كمتغير  نفسها  الأنظمة”  تصميم  “ممارسة 

من  كبيرة  نسبة  تفسير  على  ق��ادر  مستقل 
أن  أي   ،R²=0.369 المعلمين  جاهزيّة  تباين 
نتيجة  م��ج��رد  ليست  والإج�����راءات  البنية 

للوعي، بل هي عامل تفسيري قائم بذاته.
 Hamza وتتسق هذه النتيجة مع دراسة
et al. (2025) التي اقترحت نموذجًا لكفاءات 

السّيبراني  الأم��ن  وع��دَّت  الرّقميّة،  القيادة 

والدّعم المؤسسي من المجالات الجوهريّة، 
الممارسة  مستويات  ف��ي  تباين  وج��ود  م��ع 
وجه  المؤسسي.  وال��دع��م  بالخبرة  مرتبط 
الأنظمة”  “مصمّم  أن  ف��ي  يتمثل  الات��ف��اق 
والحوكمة  الرّقمي  الأم��ن  يضع   ISTE في 
والبنية ضمن صلب القيادة، وليس كملحق 
البعد  هذا  كون  مع  ينسجم  ما  وهو  إداري، 
يفسّر 36.9 % من الجاهزيّة في هذه الدّراسة. 
 Hamza et أن  ف��ي  فيكمن  الاخ��تال�ف  أمّ���ا 
ومجالات  كفاءات  إط��ار  قدّمت   al. (2025)

المديرين،  بين  للتباين  تفسير  مع  ممارسة 
ف���ي ح��ي��ن تُ��ظ��ه��ر ه����ذه ال����دّراس����ة ب��ص��ورة 
تحديدًا  البعد  ه��ذا  يضيفه  ما  مقدار  كمية 
انحدار  معامل  عبر  المعلمين  جاهزية  إل��ى 

.B=0.512 موجب
 Miller كما تتوافق النتائج مع دراسة
يمكّن   ISTE إط��ار  أن  أك��دت  التي   (2022)

تعلم  بيئات  بناء  من  المدرسيّة  القيادات 
الاس��ت��خ��دام  وي��وج��ه  للمستقبل  ج��اه��زة 
التربوي للتكنولوجيا. نقطة الاتفاق هي أنّ 
معيار “مصمّم الأنظمة” يُترجم عمليًا إلى 
“تهيئة البيئة” إذ تصبح التكنولوجيا قابلة 

وهو  ال��صّ��ف،  داخ��ل  المستقر  للاستخدام 
فيظهر  الاخ��تال�ف،  أمّ��ا  الجاهزيّة.  جوهر 
فهم  على  رك���زت   Miller (2022) أنّ  ف��ي 
مرشدًا  بوصفها  للمعايير  القادة  استجابة 
عمليًا ومفاهيميًا، بينما تُظهر هذه الدّراسة 
في  البعد  ل��ه��ذا  م��ح��ددة  تفسيريّة  قيمة 
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هذه  أن  أي   ،R²=0.369 بالجاهزيّة  التنبؤ 
مباشرًا  إحصائيًا  دل��يًا�لً�  قدمت  ال��دّراس��ة 
نتائج  التّنظيمي« في  »التصميم  أثر  على 

القبول والتبنّي.
وتنسجم هذه النتيجة كذلك مع دراسة 
ال��ت��ي   Hazzan-Bishara et al. (2025)

TAM وأبرزت أن الدعم المؤسسي  وسّعت 
ع��ام��ل م��ح��وري ي��ؤث��ر ف��ي ن��ي��ة الاس��ت��خ��دام 
وأن  م��ب��اش��رة،  وغير  مباشرة  م��س��ارات  عبر 
المعلومات الموثوقة تعزز الفائدة المتصورة. 
يجسد  الأنظمة”  “مصمّم  أن  الاتفاق  موضع 
البنيويّة:  ص��ورت��ه  ف��ي  ال��م��ؤس��س��ي  ال���دّع���م 
م��س��ارات  للخصوصيّة،  واض��ح��ة  س��ي��اس��ات 
وإج���راءات  م��وح��دة،  منصات  تقنيّة،  دع��م 
تقلل  عناصر  وه��ي  الآم��ن،  التّشغيل  تضمن 
المتصوّرة،  الاستخدام  سهولة  وتزيد  القلق 
الدّراسة  ه��ذه  في  الموجب  الأث��ر  يفسّر  بما 
Hazzan- أن  فهو  الاختلاف،  أمّا   .B=0.512

ن��م��وذجً��ا  ق��دم��ت   Bishara et al. (2025)

موسعًا متعدد المسارات بين عوامل نفسيّة 
وسياقيّة، بينما تُبيّن هذه الدّراسة أن جزءًا 
ت��ف��س��ي��ره عبر  ال��ج��اه��زيّ��ة يمكن  م��ن  ك��ب��ي��رًا 
بقيّة  إدخ���ال  قبل  حتى  واح���د  بنيوي  بُ��ع��د 
“تصميم  قيمة  ي��رف��ع  م��ا  وه��و  ال��م��ح��ددات، 
ت���دخ���ل عملية  ن��ق��ط��ة  ب��وص��ف��ه  الأن���ظ���م���ة” 

للقيادات المدرسيّة.
الخطي  الانحدار  نتائج  تؤكد  كخلاصة 
الخامسة،  الفرعيّة  الفرضيّة  قبول  البسيط 

يسهم  الأنظمة”  “مصمّم  بُ��ع��د  أن  تبيّن  إذ 
المعلّمين  بجاهزية  التنبؤ  في  داًال  إسهامًا 
ز بالذكاء الاصطناعي؛ إذ  لتبنّي التّعليم المعزَّ
 )R=0.607( العلاقة موجبة متوسطة  جاءت 
الجاهزية  تباين  36.9 % من  البعد  وفسّر هذا 
للنموذج  إح��ص��ائ��ي��ة  دلال���ة  م��ع   )R²=0.369(

موجب  تنبؤي  وأث��ر   )F=43.806, Sig=0.00(

ويُفهم   .)B=0.512, T=6.619, Sig=0.00(

وتوحيد  الرّقميّة،  البنية  تقوية  أنّ  ذلك  من 
المنصات، وتسريع الدّعم والصّيانة، وتفعيل 
سياسات الخصوصيّة والأمن، تمثل عوامل 
وتحويل  الجاهزيّة  لرفع  حاسمة  تشغيليّة 

القناعة إلى تبنٍّ مستدام داخل الصف.

توصيات الدّراسة
في ضوء النّتائج الوصفيّة والاستدلاليّة 
ال��ت��ي أظ��ه��رت ارت���ف���اع م��م��ارس��ات ال��ق��ي��ادة 
الرّقميّة وارتفاع جاهزيّة المعلّمين، مع بروز 
الأنظمة«  »مصمّم  بُعد  في  نسبية  فجوات 
وس��ه��ول��ة الاس���ت���خ���دام ال��م��ت��ص��وّرة، وك���ون 
»القائد المُمكّن« هو الأعلى تأثيرًا وتفسيرًا، 

تُقترَح التّوصيات الآتية:
مكتوبة  مدرسية  طريق  خارطة  اعتماد  	•
تتضمن  الاص���ط���ن���اع���ي  ال����ذك����اء  ل���دم���ج 
ومؤشرات  للقياس،  قابلة  صفّيّة  أهدافًا 
للتطبيق  زمنيًا  وج��دوًال  واضحة،  تنفيذ 
وال���م���ت���اب���ع���ة، ب��م��ا ي���ح���وّل ال����رؤي����ة إل��ى 

إجراءات تشغيليّة موحّدة.
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تخصيص  عبر  القيادي  التمكين  تعزيز  	•
للتّجريب،  ال����دوام  داخ���ل  وق��ت رس��م��ي 
واعتماد "تطوير مهني مُضمّن في العمل" 
والأع��ب��اء  ال��وق��ت  ضغط  لعائق  معالجة 

الذي برز في المعطيات النّوعيّة.
عملي  تطبيق  ن��ح��و  ال��تّ��دري��ب  ت��وج��ي��ه  	•
مباشر على أدوات محددة قليلة وعالية 
الأث��ر ف��ي ك��ل فصل دراس���ي، م��ع توفير 
نماذج جاهزة للدرس والتّقويم والتّغذية 
المتصوّرة  ال��ف��ائ��دة  ي��رف��ع  بما  ال��رّاج��ع��ة، 

ويقلل الجهد الذهني.
إن���ش���اء ن���ظ���ام م��ت��اب��ع��ة أث����ر ال��ت��دري��ب  	•
ونوعيّة  كميّة  بمؤشرات  والاس��ت��خ��دام 
نبض،  استبانات  مثل  ودوريّ���ة،  قصيرة 
ومال�ح��ظ��ات صفيّة داع��م��ة، وم��ؤش��رات 
ل��ل��م��ن��ص��ات، ورب��ط��ه��ا بخطة  اس��ت��خ��دام 
تحسين فصليّة، لضمان تحسين مستمر.

خطة  عبر  الأنظمة"  "مصمّم  بعد  تقوية  	•
تحسين  تشمل  م��رح��ل��يّ��ة  تحتيّة  بنية 
وصيانة  الأج��ه��زة،  وتحديث  الإن��ت��رن��ت، 
اس��ت��ب��اق��ي��ة، وت���وح���ي���د ال��م��ن��ص��ات ق��در 

الإمكان، لضمان استدامة الدّمج.
ت��ف��ع��ي��ل م���س���ار دع����م ت��ق��ن��ي وت���رب���وي  	•
س����ري����ع وم�����وحّ�����د داخ�������ل ال���م���درس���ة 
ي��ق��وم ع��ل��ى ن��م��وذج ت��ذاك��ر أو ن��م��اذج 
رق��م��يّ��ة ب��م��ع��اي��ي��ر زم��ن��ي��ة لال�س��ت��ج��اب��ة، 
IT لأل�دوار بين فريق   وتوزيع واض��ح 

والمنسقين التّربويين.

إق���������رار س���ي���اس���ة م����درس����ي����ة واض���ح���ة  	•
تشمل  الاصطناعي  ال��ذك��اء  لاس��ت��خ��دام 
وأخلاقيّات  البيانات  وأمن  الخصوصيّة 
الاس��ت��خ��دام داخ���ل ال��ص��ف، م��ع ت��دري��ب 
لتعزيز  الآم���ن،  الاس��ت��خ��دام  على  عملي 

الثّقة وتقليل التردد.
النّاجحة  ال��م��م��ارس��ات  لنشر  ن��ظ��ام  ب��ن��اء  	•
عبر لقاءات قصيرة متعدد التخصصات 
وبنك موارد تشاركي، مع حوافز معنوية 
وم��ه��ن��ي��ة، ل��ت��ع��م��ي��م ال���خ���ب���رات وت��وح��ي��د 

مستوى التبني.

مقترحات الدّراسة
قياسات،  بثلاث  طولية  دراس���ة  إج���راء  	•
خا�ل�ل ع���ام دراس�����ي ل��ق��ي��اس اس��ت��دام��ة 
جاهزيّة المعلّمين، وأثر التّدريب والبنية 

التّحتيّة على ثبات الاستخدام.
نمذجة  باستخدام  نموذج سببي  اختبار  	•
الثلاثة  الأبعاد  يدمج  البنائيّة  المعادلات 
ل��ل��ق��ي��ادة ال��رّق��م��يّ��ة م��ع أب��ع��اد ال��ج��اه��زي��ة، 
ل��س��ه��ول��ة  ال���وس���اط���ة  أدوار  ف��ح��ص  م���ع 
والنّية   ،)PEOU( المتصوّرة  الاستخدام 

.)BI( السّلوكيّة
ت��ن��ف��ي��ذ دراس������ة م���ق���ارن���ة ب��ي��ن م����دارس  	•
متفاوتة في البنية التحتية والسياسات 
التّشغيلي  الأدنى  الحد  لتحديد  الرّقميّة 
ال��م��ط��ل��وب ل��رف��ع بُ��ع��د م��ص��مّ��م الأن��ظ��م��ة 

وتقليل معوّقات )الإنترنت/الأجهزة(.
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ت��ص��م��ي��م ب��ح��ث ت��دخ��ل��ي ل��ق��ي��اس أث��ر  	•
)مرافقة  ف���ي  مُ��ض��م��ن  م��ه��ن��ي  ت��ط��وي��ر 
رف��ع  ف��ي  الأق������ران(،  ب��ي��ن  صفيّة/تعلم 
 ،)PEOU( سهولة الاستخدام المتصوّرة

وخفض الجهد الذّهني.
في  الفرعيّة  والتّنبؤات  الفروق  تحليل  	•
المعلمين،  خ��ص��ائ��ص  وف���ق  ال��ج��اه��زيّ��ة 
)ال����ع����م����ر، ال���خ���ب���رة ال����رّق����م����يّ����ة، ال���ع���بء 
تنبؤية  نماذج  باستخدام  التدريسي...(، 

مضبوطة إحصائيًا.
حزم  ثال�ث  بين  تجريبيّة  مقارنة  إج���راء  	•
تدريبيّة )تطبيق عملي مركّز، ورش نظريّة، 

أث��ره��ا على  ب��ي��ن الأق�����ران(، وق��ي��اس  تعلم 
مؤشرات الاستخدام الفعلي داخل الصف.

إجراء دراسة نوعية معمقة حول مصادر  	•
القلق والتردد ومقاومة التّغيير المرتبطة 
بالذكاء الاصطناعي، مع تطوير مقياس 
محلي للقلق التقني لدى المعلمين وربطه 

بمتغيرات القيادة الرّقميّة.
تنفيذ بحث تقويمي لقياس أثر سياسة  	•
الاصطناعي  الذكاء  لاستخدام  مدرسيّة 
البيانات(  أم��ن  الخصوصيّة،  )الحكومة، 
انعكاسها  وقياس  والال��ت��زام،  الثقة  على 

على معدلات الاستخدام.
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